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Rreth kétij vierésimi

Ky vlerésim institucional ka pér géllim té pérgjithshém té kontrollojé dhe vlerésojé, pér secilin
prej IAL-ve, shkallén e pérmbushjes sé standardeve shtetérore shqiptare té cilésisé, té hyra
né fugi né vitin 2011. Vlerésimi institucional i jashtém éshté njé proces kéqyrje, kontrolli dhe
vlerésimi nga eksperté té jashtém. Secili grup vlerésimi pérbéhet nga eksperté nga
Mbretéria e Bashkuar, té pérzgjedhur dhe caktuar nga Agjencia Britanike e Sigurimit té
Cilésisé né Arsimin e Larté (QAA-UK), dhe eksperté shqiptaré, t& pérzgjedhur dhe caktuar
nga Agjencia Publike Shqiptare e Akreditimit pér Arsimin e Larté (APAAL). Grupi i Vlerésimi
té Jashtém drejtohet nga njé ekspert i QAA-UK.

Raportet e pérfundimtare do té shérbejné jo vetém pér akreditimin institucional, né bazé té
shkallés gé IAL-ja pérmbush standardet, por edhe pér informimin e IAL-ve, Qeverisé
Shqiptare, publikut dhe studentéve mbi shkallén gé IAL-ja pérmbush standardet. Ky raport
ndihmon gjithashtu IAL-té té identifikojné céshtjet me pérparési pér pérmirésim (procesi
pérmes té cilit ofruesit e arsimit té larté pérmirésojné sistematikisht cilésiné e shérbimit dhe
ményrat si ata i mbéshtetin studentét pér té nxéné).

Standardet Shtetérore Shqiptare té Cilésisé jané grupuar né pesé fusha vlerésimi:
Organizimi i institucionit dhe menaxhimi i tij; Burimet; Kurrikula; M&simdhénia, M&simnxénia,
Vlerésimi dhe Kérkimi; si dhe studentét e mbéshtetja e tyre. Ky raport nxjerr né pah
karakteristikat e praktikave té mira, jep rekomandime, konfirmon veprimet né proces dhe
paraget dobésité pér ¢do fushé vlerésimi, s& bashku me njé gjykim se né c¢faré shkalle IAL-ja
pérmbush standardet. Ekspertét mund té€ japin kéto gjykime: standardet jané pérmbushur
plotésisht; standardet jané pérmbushur né pjesén mé té madhe; standardet jané
pérmbushur pjesérisht; ose standardet nuk pérmbushen.

Né fund, ekspertét dalim me njé rekomandim, né formén e njé gjykimi té€ pérmbledhur,
drejtuar Késhillit t&¢ Akreditimit t& APAAL-it. Ky gjykim i pérmbledhur mund té jeté njé nga
shkallét e mé poshtme:

e Standardet shtetérore té cilésisé jané pérmbushur plotésisht
e Standardet shtetérore té cilésisé jané pérmbushur kryesisht
e Standardet shtetérore té cilésisé jané pérmbushur pjesérisht
e Standardet shtetérore té cilésisé nuk jané pérmbushur.

Gjaté procesit té hartimit té raportit, QAA-UK ofroi ekspertizén e saj duke siguruar gé grupi i

ekspertéve t&€ mbéshtesé konkluzionet e tij né evidenca. Gjithashtu ajo dha ndihmesén e saj
duke redaktuar dhe hartuar pérmbledhjen e raportit té ploté t& dhéné mé poshté.

Grupi i Vlerésimit té Jashtém:

Profesor Mark Hunt Kryetar
Dr. Janthia Taylor Anétare
Z. Stephen Harris Anétar

Dr. Diturije Ismaili Anétare



Konteksti i kétij vlerésimi

Universiteti Europian i Tiranés (UET) éshté njé universitet privat fitimprurés né Tirané,
Shqipéri, i themeluar né vitin 2006. UET-ja u licencua nga Ministria e Arsimit dhe Shkencés
mé 20 shtator 2006, me vendimit t& Késhillit t&¢ Ministrave [Nr. 636/2006] dhe é&shté i
akredituar nga Agjencia Publike e Akreditimit t& Arsimit té Larté.

Vizioni i Universitetit éshté té jeté lider né zhvillimin e dijes né shogériné shqiptare; njé
gendér ekselence né formimin akademik té studentéve té tij; njé gendér e specializuar né
fushén e studimeve shogérore, politike, ekonomike dhe juridike né vend, me ndikim né rajon
e mé gjeré; si dhe njé gendér ekselence pér kérkimin shkencor né fushat e ekspertizés sé
Universitetit. Misioni i Universitetit éshté t'u ofrojé studentéve arsim cilésor, mbi bazén e
rezultateve té kérkimit shkencor; ti shérbejé shoqérisé shqgiptare pérmes krijimit dhe
pérhapjes sé dijes, proceseve t&é mésimdhénies, kreativitetit, si dhe me ané té ndérveprimit
me tregun e punés e bashképunimet ndérkombétare. Vlerat e Universitetit pérfshijné: cilési
dhe ekselencé; lidership dhe puné né grup; liria e eksplorimit intelektual; drejtésia dhe
integriteti; transparenca dhe pérgjegjésia; dhe t&é mésuarit gjaté gjithé jetés.

Universiteti ka tri fakultete: Fakulteti Juridik; Fakulteti Ekonomik dhe i Teknologjisé sé
Informacionit dhe Fakulteti i Shkencave Shogérore dhe Edukimit, teté departamente dhe njé
gendér.

Universiteti ofron programe té ciklit t& paré, té dyté dhe té treté né gjuhén shqipe dhe jep
diploma té nivelit Bachelor, gé zakonisht zgjasin 3 vjet. Gjithashtu jep edhe diploma té nivelit
Master Profesional, gé zgjasin 1-1.5 vjet, dhe té nivelit Master i Shkencave, gé zgjasin 2 vijet.
Né vitin 2011, Universiteti fitoi té€ drejtén e dhénies sé gradave doktor né shkencat sociale,
ekonomike dhe juridike. [Vendim nr. 503] Universiteti ofron 13 programe studimi Bachelor,
24 programe té studimeve Master dhe tre programe té studimeve doktoraté. Universiteti
drejton shtépiné botuese “UET Press” dhe boton pesé revista shkencore. Universiteti
aktualisht ka 167 veté té punésuar si staf akademik, prej té ciléve 80 jané profesoré me kohé
té ploté dhe 87 profesoré me kohé té pjesshme, [19 Prof. Dr, 24 Assoc. Prof Dr., 18 PhD,
20 Dr] 82 lektoré dhe katér studiues. Né vitin 2015-2016, Universiteti kishte 4,149 studenté
té regjistruar né programet me kohé té ploté. [2361 cikli i paré, 1557 cikli dyté dhe 231
cikli i treté]

Universiteti synon té jeté njé universitet lider, duke kontribuar né zhvillimin socio-ekonomik té
Shqipérisé, duke ofruar arsim té njé cilésie té larté né shérbim té shogéris€, ekonomiseg,
politikés dhe zhvillimit té géndrueshém afatgjaté. Céshtja e ndérkombétarizimit dhe lista e
gjeré e organizatave partnere jané me pérparési pér axhendén e universitetit, té cilat sé
bashku me kontributet e konsiderueshme té akademikéve evropiané dhe amerikané, qé
marrin pjesé né konferencat dhe forumet e Universitetit, nxjerrin né pah vizionin e tij
strategjik.


https://en.wikipedia.org/wiki/Tirana
https://en.wikipedia.org/wiki/Albania
https://en.wikipedia.org/wiki/Ministry_of_Education_and_Sciences_(Albania)
https://en.wikipedia.org/wiki/Government_of_Albania
https://en.wikipedia.org/w/index.php?title=Albanian_Agency_for_Accreditation_of_Higher_Education&action=edit&redlink=1

Raporti i pérmbledhur

Njé ekip i Universitetit, i pérbéré nga stafi drejtues, ai akademik dhe ai mbéshtetés dhe njé
pérfagésues i studentéve, hartuan njé raport vetévlerésimi. Projektraportet iu shpérndané
njé audiencé té gjeré brenda Universitetit, pérpara se raporti té pérfundohej dhe té miratohej
nga Rektori dhe Grupi i Vetévlerésimit.

Vizitat u zhvilluan gjaté dy ditéve. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pérbéhej nga tre eksperté
té arsimit té larté nga Mbretéria e Bashkuar dhe njé anétar me pérvojé né arsimin e larté nga
njé institucion shqiptar. Pér t& ndihmuar Grupin e Vlerésimit t&¢ Jashtém, Agjencia Publike e
Akreditimit té Arsimit té& Larté (APAAL) i vuri né dispozicion Menaxherin e Vlerésimit dhe njé
pérgjegjés pér té mbajtur shénime. Teté javé pérpara vizités sé vlerésimit, Grupit i Vlerésimit
té Jashtém mori raportin e vetévlerésimit dhe portofolin e dokumenteve mbéshtetése, gé mé
pas u plotésuan nga dokumentacioni shtesé i kérkuar. Gjithsej morén né shqyrtim 134
dokumente, me ané té té cilave Grupi i Vlerésimit t& Jashtém u njoh me strukturén, politikat,
procedurat e menaxhimit dhe natyrén e aktivitetit mésimor dhe kérkues té ndérmarré nga
Universiteti. Dokumentet déshmuese té marra né shqyrtim nga Grupi i Vlerésimit té& Jashtém
pérfshinin Statutin e Universitetit, Rregulloret Akademike, Raportet Vjetore, procedurat e
pranimit dhe orientimit, gamén e marréveshjeve me jashté dhe shembuj té informacionit té
programit dhe Dokumente t& mbledhjeve vendimmarrése.

Gjaté vizités dyditore té vlerésimit, u zhvilluan njé séré takimesh qé i dhané Grupit té
Vlerésimit té Jashtém mundésiné té kuptojé mé gqarté pérgjegjésité, procedurat dhe
piképamijet e stafit dhe studentéve. Grupii Vlerésimit té& Jashtém zhvilloi takime me pronarin,
presidentin, rektorin, drejtues té larté, studenté, lektoré dhe personel administrativ e
mbéshtetés. Gjaté té gjitha takimeve, u mbajtén procesverbale. Si pjesé e vizités né
kampus, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém vizitoi bibliotekat, auditorét, laboratorét e Tl-s&, si dhe
pa nj¢ demonstrim té sistemeve informuese online dhe elektronike t& Universitetit té
aksesueshme nga studentét dhe stafi. Pasi mori né shqgyrtim té gjitha dokumentet e
disponueshme, Grupi i vlerésimit té Jashtém arriti né pérfundimet e paraqgitura mé poshté.

Universiteti i pérmbush plotésisht standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e institucionit.
Pérgjegjésité pér organizimin dhe menaxhimin e Universitetit pércaktohen garté né Statutin
dhe Rregulloret e Universitetit. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pa si praktiké t& miré krijimin e
Bordeve té Tregut té Punés pér secilin departament, pér té garantuar gé programet té jené
té pérshtatshme dhe pér té nxitur punésueshmériné e studentéve, si dhe sasiné dhe cilésiné
e bashképunimeve gé Universiteti ka me universitete me reputacion jashté Shqipérisé. Grupi
i Vlerésimi té Jashtém nuk identifikoi ndonjé té dobési dhe nuk dha ndonjé rekomandim.
Grupi i Vlerésimit t&é Jashtém pohoi se Universiteti duhet té vazhdojé t& mbajé njé géndrim
proaktiv, pér té siguruar gé institucioni té jeté gati karshi kuadrit té ri ligjor.

Universiteti i pérmbush plotésisht standardet pér Burimet. Pérgjegjésité pér burimet
pércaktohen garté né Statutin dhe Rregulloret e Universitetit. Grupi i Vlerésimit té Jashtém
identifikoi si praktiké t& miré mbéshtetien gé i ofrohet stafit akademik pér té kryer njé
kualifikim mé té larté né njé universitet jashté vendit. Grupi i Vlerésimi t& Jashtém nuk
identifikoi ndonjé té dobési dhe nuk dha ndonjé rekomandim. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
pohoi zhvillimet e vazhdueshme gé mbéshtesin burimet e Universitetit, duke pérfshiré



zhvillimin e vazhdueshém té sistemeve pér menaxhimin e informacionit me géllim sigurimin
e informacionit strategjik dhe té integruar né lidhje me performancén e Universitetit.

Universiteti i pérmbush plotésisht standardet pér Kurrikulén. Misioni i Universitetit
pérgendrohet né njé kurrikul mésimore e cila mbéshtetet né pérparésité rajonale dhe
kombétare té tregut t& punés. Grupi i vlerésimit t& Jashtém e identifikoi si praktiké té miré
krijimin e Bordeve té Tregut t& Punés dhe mésimin e gjuhés angleze pér studentét e ciklit té
paré dhe gasjen e diferencuar dhe gjithépérfshirése né mbéshtetje té studentéve, duke
pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e karrierés, kujdesin pér
personat me aftési té kufizuara dhe mbéshtetjen emocionale. Nuk u identifikuan dobési dhe
nuk u dhané rekomandime. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pohon rritien e rolit té ish-
studentéve né Bordet e Tregut té Punés dhe né aktivitetet institucionale.

Universiteti i pérmbushur plotésisht standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien,
Vlerésimin dhe Kérkimin. Pérgjegjésité pér menaxhimin e Mésimdhénies, Mé&simnxénies,
Vlerésimit dhe Kérkimit jané pércaktuar garté né Strategjiné e Kérkimit dhe Politikat e
Kérkimit Shkencor té universitetit. [Dokumente 6, Strategjia e Kérkimit 2011-2015; 60
Broshura e dokumenteve pér Politikat e Kérkimit Shkencor] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém njohu dy aspekte té praktikés sé miré: angazhimin aktiv né marréveshjet e
bashképunimit kombétar dhe ndérkombétare dhe partneritetet; dhe krijimin e shtépisé
botuese té veté Universitetit, e cila publikon tekstet mésimore dhe kérkimet. Grupi i Vlerésimi
té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési dhe nuk béri ndonjé rekomandim apo pohim.

Universiteti i pérmbush kryesisht standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjien e tyre.
Pérgjegjésité pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pércaktuar garté né Statutin dhe
Rregulloret e Universitetit. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém identifikoi si praktiké t& miré gasjen
e diferencuar dhe gjithépérfshirése t&é mbéshtetjes sé studentéve, moriné e mbéshtetjes pér
punésimin e studentéve, sigurimin e njé numri t&¢ madh bursash dhe pérfagésimin aktiv té
Zérit té studentéve brenda Universitetit. Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi si dobési
analizén e té dhénave té punésimit té té diplomuarve. Grupi i Vlerésimit té Jashtém
rekomandon gé Universiteti té zhvillojé njé strategji dhe proces té qarté pér mbledhjen e té
dhénave té punésimit té té diplomuarve, pér té mbéshtetur zhvilimin e programeve
studimore té Universitetit dhe Shogatés Alumni. Nuk u identifikua asgjé pér t'u pohuar.

Pérmbledhje e gjetjeve

Praktiké e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

° krijimi i Bordeve té Tregut t& Punés pér secilin departament, pér té garantuar gé
programet té jené té pérshtatshme, pér rishikimin e kurrikulave mbi bazé vjetore dhe
nxitjen e punésueshmérisé sé studentéve (pika 1.12 dhe pika 3.1)

° angazhimi aktiv né marréveshjet e bashképunimet kombétare dhe ndérkombétare
me universitete me reputacion jashté Shqipérisé (pika 1.13 dhe pika 4.6)

. mbéshtetja qé i ofrohet stafit akademik, pér té kryer njé kualifikim mé té larté né njé
universitet jashté vendit.



. pérdorimi i Bordeve té Tregut té Punés té cdo departamenti, pér té rishikuar
kurrikulés né bazé vjetore, pér té siguruar pérshtatshmériné e saj dhe pér té shtuar
mundésité e punésimit té studentéve (pika 3.1)

o zhvillimi i strukturuar i mésimit né gjuhén angleze né kurset e ciklit t&¢ paré aftéson
studentét té komunikojné shumé miré né gjuhén angleze dhe té kené mé shumé
besim né mundésité pér mobilitet (pika 3.7)

. gasja e diferencuar dhe gjithépérfshirése né mbéshtetje té studentéve, duke
pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e karrierés, kujdesin
ndaj personave me aftési té kufizuara dhe mbéshtetjen emocionale (pika 3.10 & pika
5.5)

. mbéshtetja gé iu ofrohet studentéve gjaté periudhé sé praktikés profesionale, né
kuadér té programeve té tyre té studimit (pika 4.1)

o krijimi i shtypit té veté Universitetit, i cili publikon si tekstet mésimore, ashtu edhe
kérkimet, duke rritur né kété ményré pérvojén e studentéve dhe té stafit mbéshtetés
né shpérndarjen e rezultateve té kérkimit (pika 4.9)

. niveli i larté dhe numri i madh i bursave né dispozicion té studentéve (pika 5.6)

. pérfagésimi i zérit t& studentéve né jetén institucionale té Universitetit, pérfshiré:
pérfagésimin né komisione kyce, pjesémarrjen né késhillat studentoré, realizimin e
anketimeve té studentéve dhe angazhimin né klube dhe shoqgata (pika 5.11)

. dhénia e ndihmesés pér té gjetur punésim pér studentét, duke pérfshiré stazhin,
Panairin vjetor té punés, Forumin e Biznesit t€ Universitetit dhe udhézimet pér
karrierén (pika 5.12).

Dobési
° analiza e té dhénave té punésimit té té diplomuarve (pika 5.12).
Rekomandime

Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

° zhvillimi i njé strategjie dhe procesi té garté pér mbledhjen e té dhénave té punésimit
té té diplomuarve, pér té mbéshtetur zhvillimin e programeve té studimit té
Universitetit dhe té Shogatés Alumni (pika 5.12).

Pohim i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet e ndérmarra si mé poshté:

° mbajtja e njé géndrimi proaktiv pér té siguruar qé institucioni té jeté gati karshi kuadrit
té ri ligjor (pika 1.5)

° Universiteti té vazhdojé té zhvillojé sistemet e tij t&é menaxhimit té informacionit, pér
té siguruar informacion strategjik dhe té integruara pér performancén e Universitetit
(pika 2.15)

. rritfa e rolit té ish-studentéve né Bordet e Tregut t¢ Punés dhe né aktivitetet
institucionale, mban lidhjet me ta dhe zhvillon bashképunime té reja me industring,
duke ruajtur né kété ményré angazhimin e tyre me Universitetin (pika 3.1).



Pérmbledhje e gjykimeve pér cdo Fushé Vlerésimi
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Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Mésimdhénien, Mé&simnxénien, Vlerésimin dhe Ké&rkimin jané
pérmbushur plotésisht.

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.

Gjykimi i pérmbledhur

Grupi i Vlerésimit té Jashtém i rekomandon Késhillit t& Akreditimit g& Universiteti Europian i
Tiranés i pérmbush plotésisht standardet shtetérore té cilésisé.



Raporti i detajuar

Fusha e Vlerésimit 1: Organizimi dhe Menaxhimi i tij

1.1

1.2

1.3

1.4

Universiteti Europian i Tiranés (UET) éshté njé organizaté “fitimprurése” dhe e kryen
veprimtariné e tij sipas legjislacionit shqiptar, [Dokumente 1.1, Rregulloret]
pérfshiré edhe strukturén organizative té Universitetit. Organet kryesore drejtuese té
Universitetit jané Senati Akademik, Rektorati, Késhillat e Fakultetit, Késhilli i Etikés,
Késhilli Drejtues i Shkollés sé Doktoratés, Bordi i Shkollés sé& Studimeve Master,
Bordi i Financimit té Aktiviteteve Kérkimore dhe Késhilli i Profesoréve. Gjithashtu
jané pércaktuar edhe postet e larta drejtuese: Presidenti, Rektori, Zévendés Rektori,
Dekanét e Fakulteteve, Drejtorét e Shkollave té Doktoratés dhe Studimeve Master.
Rregullorja pérshkruan fakultetet e Universitetit, t& cilat jané tre: Fakulteti Juridik,
Fakulteti i Shkencave Shogérore dhe Arsimit, dhe Fakulteti i Ekonomisé dhe i
Teknologjisé sé Informacionit. Ka dy shkolla, Shkolla e Doktoratés dhe Shkolla e
Studimeve Master. Senati akademik, gé kryesohet nga Rektori, éshté komiteti
udhéheqgés akademik dhe ndihmohet nga dy borde késhillimore, Bordi i Késhilltaréve,
gé drejtohet nga Presidenti dhe Asambleja e Ortakéve, gé drejtohet nga
Administratori. [Kapitulli Il Standardi I.1; Kapitulli Il Standardi 1.2]

Bordi Akademik éshté autoriteti mé i larté pér sa i takon vendimeve pér céshtjet
akademike dhe shkencore, por pér vendimet me pasoja strukturore ose financiare,
kérkohet miratimi i Asamblesé sé Ortakéve dhe ky organ pérfagésohet nga
Administratori. [E1.2 12.4] Administratori drejton Bordi i Administrimit: ky organ nuk
ka kompetenca pér marrjen e vendimeve né lidhje me céshtjet akademike, por
shérben si njé lidhje ndérmjet Senatit Akademik dhe organeve késhillimore, duke
pérfshiré Asamblené e Ortakéve dhe Bordin. [Mbledhja 1, Rektori, M4 Drejtuesit e
nivelit té larté, M8 Presidenti dhe Administratori] [Kapitulli Il Standardi 11.1]

Diskutimet me Drejtuesit e nivelit té larté, stafin akademik dhe studentét konfirmuan
se struktura e Universitetit ka funksionuar miré deri mé sot dhe se Universiteti synon
té zgjerojé strukturén e fakulteteve né vitet e ardhshme, gj¢ qé do té kérkojé
miratimin nga Ministria e Arsimit dhe Sportit. Universiteti ka ngritur grupe pune pér
kété gjé. [M1 Rektori, M4 Drejtuesit e nivelit té larté, M8 Presidenti dhe
Administratori, M2 1, studenté té ciklit té paré, M3, studentét e ciklit té dyté dhe
té treté, E2.2] Organigrama e strukturés sé Universitetit éshté e publikuar né fagen
e internetit. [E2.10] Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon se Universiteti funksionon
né pérputhje me statutin e tij dhe éshté efikas né aspektin e menaxhimit té tij.
[Kapitulli Il Standardi 1.2]

Rregulloret pércaktojné [Dokumente, kapitulli X, neni 43] té drejtat dhe detyrimet e
studentéve, pérfshiré té drejtén pér té marré pjesé né geverisjen e Universitetit,
népérmjet Késhillit Studentor. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém zhvilloi diskutime me
stafin e larté drejtues dhe akademik, si dhe me studenté té ciklit t& paré, té dyté dhe
té treté né Universitet, gjé gqé konfirmoi se studentét marrin pjesé plotésisht né
geverisjen e Universitetit, duke marré pjesé né ményré aktive né mbledhjet e
komisioneve, duke filluar nga niveli i departamentit deri né Senatin Akademik, né té
cilin jané tre pérfagésues té studentéve: Presidenti, Zévéndéspresidenti dhe
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Sekretari i Pérgjithshém i Studentéve. Pérfagésues té studentéve edhe né Njésiné e
Sigurimit té Brendshém té Cilésisé né Universitet. Pér Grupin e Vlerésimit té Jashtém
ishte & qarté se Universiteti nxit debat konstruktiv. [M2, M3, M4, Ref 8.16. né
dokument shtesé AE 53] [Kapitulli Il Standardi 1.3]

Gjaté kohés sé vizités sé vlerésimit, né Ministriné e Arsimit dhe Sportit ishte paragitur
njé projektstatut i ri, megjithése ligji i ri pér universitetet nuk ishte ende né fuqi dhe
aktet nénligjore nuk jané miratuar ende. Statuti do té hartohet sérish kur ligji t& hyjé
né fuqgi dhe aktet nénligjore té jené publikuar. Universiteti mban njé géndrim proaktiv
pér té siguruar gé institucioni té jeté gati karshi kuadrit té ri ligjor. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém ¢mon se kjo shkallé e parashikimit dhe planifikimit aktiv pér té trajtuar
ndryshimet né kuadrin ligjor meriton njé pohim. [Kapitulli Ill Standardi I.1]

Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém pohoi se gjithé dokumentacioni i nevojshém pér
komisionet, u shpérndahet anétaréve me posté elektronike pérpara mbledhjeve, pér
t'i dhéné shtysé debatit dhe vendimmarrjes. Senati Akademik mblidhet té paktén tre
heré né vit dhe mund té thérrasé mbledhje té& jashtézakonshme kur éshté e
nevojshme. Rektorati mblidhet ¢do javé; po ashtu béjné edhe departamentet. Rektori
organizon edhe njé takim mujor me Késhillin Studentor. Ndérsa mbledhjet e
departamenteve jané té pérjavshme, né fund té ¢do muaji organizohet njé takim i
hapur i departamentit, ku mund té marrin pjesé edhe studentét. Gjithashtu, ¢do
semestér mbahen takime jo formale dhe pa procesverbal me pjesémarrjen e
studentéve, pér té mbledhur té dhéna cilésore pér departamentet, né bazé té
pérvojés sé studentéve. [M2, M3, M4, M6, E2.3.b Raporti i Grupit té Fokusit] Stafi
dhe studentét konfirmuan rregullsiné dhe dobiné e mbledhjeve té komisioneve dhe
gé procesverbalet iu dérgohen mé pas pjesémarrésve. Studentét pohuan se ata
marrin feedback pér até qé éshté diskutuar, si edhe ndonjé pérgjigje gé Universiteti
ka dhéné né lidhje me veprimet ose ndryshimet e propozuara. Sipas anketimit té
studentéve nga APAAL-i, shumica e studentéve deklaruan se vendimmarrja e
Universitetit éshté transparente. [M2, M3, M4, E2.2, Anketimi i Studentéve fq.29,
pyetja 21] Grupi i Vlerésimit té Jashtém mbajti takime me stafin e lartg, stafin
akademik dhe administrativ, nga ku konfirmoi se struktura vendimmarrése
funksionon miré. [M1, M4, M6] Pér té lehtésuar debatin konstruktiv né njé mjedis té
jashtém, Universiteti organizon takime jashté universitetit pér té béré diskutime té pa
shgetésuara. Universiteti ka mbajtur organizime té tilla pér mbaré institucionin gjaté
njé fundjave, gjaté sé cilave stafi ka mundésiné té diskutojé zhvillimin e Universitetit.
E para éshté mbajtur né vitin 2012 dhe njé tjetér né vitin 2015. Organizimi i paré solli
zhvillimin e Shkollés sé Studimeve Master dhe té Shkollés sé Doktoratés. [M7, E3.7]
[Kapitulli Il Standardi 1.3]

Universiteti krijoi njé njési pér sigurimin e cilésisé né vitin 2014, Komisionin pér
Sigurimin e Brendshém té Cilésisé (KSBC). KSBC-ja éshté njé njési e pérhershme e
organigramés sé Universitetit dhe funksioni i saj pércaktohet né Rregulloret e
Universitetit [E2. Rregullorja UET, Neni 7] dhe né Statutin e tij. [E1. Statuti i UET-
sé, Neni 11: 11.1.2] KSBC-ja siguron vlerésimin e cilésisé dhe garantimin e
veprimtarisé akademike, administrative dhe financiare té Universitetit. KSBC-ja
pérbéhet nga njé Kryetar dhe anétaré, qé pérfagésojné secilin fakultet dhe stafin
administrativ, si dhe njé anétar pérfagésues i Késhillit Studentor dhe sé paku njé
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ekspert i jashtém. [E3.6 Njésia pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé, E1.3.
Broshura e dokumenteve F.VII. pér Organizimin dhe Funksionimin e Komisionit
pér Sigurimin e Brendshém té Cilésisé] KSBC-ja pérgatit njé raport vierésimi pér
Dekanin e secilit fakultet, ku pérfshin aktivitete akademike, si pérgatitja e syllabusve,
planifikimi i leksioneve dhe seminareve, kérkimi, planifikimi dhe organizimi i
mbledhjeve té punés né nivel fakulteti dhe departamenti. [E3.6] Dy nga objektivat
kryesore té tij jané krijimi i njé kulture cilésore brenda Universitetit dhe monitorimi i
nivelit t& pérfshirjes sé studentéve né aktivitetet e pérditshme té institucionit.
Ndérkohé gé Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém ¢mon faktin gé Universiteti ka struktura té
efektshme pér mbikéqgyrjen dhe vlerésimin e brendshém, ai éshté i mendimit se
proceset e kryera gjaté monitorimit vjetor nga KSBC-ja kryesisht matin
pajtueshmériné aktuale, dhe pérkrah zhvillimeve té ardhshme té Universitetit, njésia
mund té zhvilloj¢ njé gasje mé té pérgendruar né pérmirésimin dhe zhvillimin e
sigurimit té cilésisé. Megjithaté, Grupi vuri re se puna e KSBC-sé vlerésohet nga stafi
dhe ka réndési vendimtare pér Universitetin. [M4, M5, M6, M7, M8] Kapitulli Il
Standardi 1.4] [ESG 1.1 Politika e sigurimit té cilésisé]

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohoi se stafi dhe studentét Universitetit pérfitojné nga
lidhjet me institucionet evropiane té arsimit t& larté. Nga dokumentet e véna né
dispozicion té Grupit té Vlerésimit ishin memorandumet e mirékuptimit me
Universitetin e Uellsit té Jugut, né Mbretériné e Bashkuar; Universitetin e Biznesit
dhe Teknologjisé, Kosové; Universitetin e Shkencave té Aplikuara té Hagés,
Holandé; té gjitha kéto marréveshje jané ende né fugi. Me Shkollén e Biznesit té
Stokholmit, Suedi, ka marréveshje shkémbimi, dhe me Universitetin e Ludéigshafen,
Gjermani, ka njé marréveshje ndérinstitucionale né kuadér té programit Erasmus+.
Té dyja kéto marréveshjet jané né fuqi. [E3.2, 4.26] Memorandumi mbulon
shkémbimet e studentéve, shkémbimin e anétaréve té& fakultetit, projektet e
pérbashkéta kérkimore dhe konferencat e pérbashkéta. Né rastin e Shkollés sé
Biznesit té Stokholmit, parashikohet zhvillimi i kurrikulave té pérbashkéta dhe i
diplomave té pérbashkéta. Nga diskutimet me stafin dhe studentét, u vértetua se
marréveshjet e mésipérme japin pérfitime té garta pér té dyja grupet. [M2, M3, M4,
M5, M6, E1.14, 1.18, 1.19, 1.20, 1.22, 1.41, 1.42, 2.15, 4.26] Kapitulli Ill Standardi
1.4]

Nga viti i themelimit t& Universitetit né vitin 2006 e deri mé sot, kané gené tre plane
strategjike: Plani i Zhvillimit 2006-2011, Plani i Zhvillimit me titull “UET si njé Qendér
ekselence, pér periudhén 2011-2016” dhe Plani Strategjik aktual pér periudhén 2016-
2020. [M8, E1.5, 2.4] Plani i zhvillimit 2011-2016 u hartua gjaté njé takimi té vecanté
me stafit né vitin 2011 dhe ai pohon vlera si: “pjesémarrja e motivuar e studentéve,
profesoréve dhe stafit administrativ né aktivitetet e Universitetit”. [E1.5 I1.3]
Dokumenti i vitit 2011 pérfshin njé mjet pér vlerésimin e pjesémarrjes sé studentéve
dhe shumé tregues té performancés gqé mund té maten. Grupi i Vlerésimit té Jashtém
kérkoi sqarime né lidhje me ecuriné e shénuar kundrejt disa prej kétyre treguesve,
por nuk kishte asnjé dokument, ku té paraqgitnin kéto t&é dhéna. Andaj progresi i
Planit té Zhvillimit 2011-2016 mbetet i pagarté. Universiteti éshté duke rivlerésuar
pozicionin e tij. Plani Strategjik 2016-2020 pércakton pérparésité e rishikuara né
lidhje me ké&rkimin shkencor, procesin mésimor (duke pérfshiré pérafrimin e
métejshém me Procesin e Bolonjés), studentét dhe jeta studentore, botimet dhe
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materialet studimore akademike, pérmirésimi i shérbimit dhe infrastrukturés, dhe
¢céshtjet me pérparési né bashképunimin ndérkombétar. [E1.5 fg. 3-7] Pavarésisht se
pér grupin e vlerésimit ishte e garté, nga diskutimet me stafin e larté, akademik dhe
administrativ, gé& strategjité e zhvillimit diskutohen gjerésisht né c¢do nivel té
strukturés sé komiteteve té Universitetit, nuk kishte asnjé procesverbal té kétyre
mbledhjeve. Prandaj, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém thekson se procesverbalet e
mbledhjeve, sé bashku me vendimet pérkatése, veprimet dhe afatet kohore jané
pjesé kyc e procesit té planifikimit dhe té veprimit. [M1, M4, M5, M6, M8] Plani
Strategjik 2016-2020 parashikon se “Universiteti do t& monitorohet dhe vierésohet né
bazé té treguesve té géndrueshém e té matshém akademiké dhe institucionalé té
performancés”. Pér té siguruar qé treguesit e performancés té pérfshihen né
planifikimin institucional, Universiteti duhet t'i kushtojé réndési zhvillimit, miratimit dhe
zbatimit t& njé plani veprimi, né mbéshtetje t€ Planit té tij Strategjik 2016-2020.
[Kapitulli Il Standardi 1.5]

Cdo vit, Rektorati i paraget Senatit njé raport, ku pérfshihet analiza e treguesve té
procesit té kérkimit dhe té té nxénit. [Dokumente 1.15] Raporti i paraqgitet pér
shqyrtim Késhillave dhe Bordeve té Universitetit, dhe mé pas i dorézohet Ministrisé
sé Arsimit dhe Sportit. Raportet e Departamentit hartohen nga KSBC-ja. Mbi bazén e
tyre, dekanét hartojné raportet e fakultetit, dhe mbi bazén e kétyre té fundit Rektorati
harton raportin qé i dérgohet Ministrisé ¢cdo vit. Nga bisedat me stafin u pohua se
raportet e departamenteve dhe fakulteteve diskutohen gjerésisht né nivel
Departamenti, Fakulteti dhe Rektorati, pérpara se ato té pérfshihen né raportin
pérfundimtar gé i paragitet Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. Grupi i Vlerésimit té
Jashtém arrin né pérfundim se procesi éshté i efektshém. [Kapitulli lll Standardi 1.6,
Kapitulli lll Standardi 11.3] [ESG 1.8 Informacione Publike]

Universiteti thekson se autonomia dhe liria e tij akademike mbéshteten nga misioni
dhe géllimi i tij. Té drejtat e parashikuara me ligj pérfshijné hartimin e programeve té
studimit dhe projekteve kérkimore; pérzgjedhjen e stafit akademik dhe administrativ;
kriteret e pranimit; dhe aftésiné pér té nénshkruar marréveshje me institucione
brenda dhe jashté vendit. Grupi i Vlerésimit té Jashtém zhvilloi diskutime té
hollésishme me drejtuesit e larté, stafin akademik dhe administrativ dhe wvuri re
gartazi se Universiteti ka krijuar strukturat e duhura, pér té pérmbushur misionin dhe
géllimin e tij. [M1, M2, M3, M4, M5, M6, M7, M8] Kapitulli Ill Standardi 11.1]

Universiteti synon té jeté njé institucion lider, duke kontribuar né zhvillimin social e
ekonomik té Shqipérisé, duke ofruar arsim té njé cilésie té larté né shérbim té
shoqérisé, ekonomisé, politikés dhe zhvillimit té géndrueshém afatgjaté. Pér ta arritur
kété, ai ka mekanizma pér mbledhjen e informacionit dhe t& dhénave pér zhvillimin
ekonomik dhe social té vendit, duke krijuar nj¢ Bord té Tregut t€ Punés gé i
bashkéngjitet cdo departamenti. [M1, M4, M8, E3.1 Bordet e Tregut té Punés, E3.1
Procesverbali i Bordit té Tregut té Punés] Bordet e Tregut t& Punés kontribuojné
né departamentet e tyre pérkatése pérmes vlerésimit t& mésimdhénies dhe
programeve mésimore, duke ndihmuar késhtu, nga njéra ané, departamentet pér té
gené né njé linjé me kérkesat né ndryshim té tregjeve, dhe nga ana tjetér, studentét
té marrin arsimim gé nxit punésueshmériné e tyre. Anétarét e Bordeve té Tregut té
Punés japin gjithashtu késhilla pér karrierén dhe udhézime pér studentét. Disa
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anétaré té Bordeve té Tregut t& Punés marrin pjesé né Asamblené e Ortakéve, njé
organ késhillimor i Senatit Akademik. Anétarét e Bordeve té Tregut t& Punés vijné
nga fusha, si: industria, tregtia, profesionet e lira, media dhe geverisja vendore. Grupi
i Vlerésimit t& Jashtém e gjykon si praktiké té miré krijimin e Bordeve té Tregut té
Punés, pér secilin departament, duke ndihmuar né garantimin e pérshtatshmérisé sé
programeve dhe né nxitien e punésueshmérisé sé studentéve. [Kapitulli Il
Standardi Ill.1, Kapitulli Ill Standardi 111.2, Kapitulli [ll Standardi 111.3]

Céshtja e ndérkombétarizimit dhe lista e gjeré e organizatave partnere jané me
pérparési pér axhendén e universitetit, té cilat s& bashku me kontributet e
konsiderueshme té akademikéve evropiané dhe amerikang&, gé marrin pjesé né
konferencat dhe forumet e Universitetit, pasqyrojné vizionin e tij strategjik. [1.20,
1.14, 1.42, 1.54, 1.57, 3.2] Né kuadér t&é marréveshjeve té lartpérmendura, stafi dhe
studentét nxiten té punojné ose studiojné né universitetet Peréndimore. Aktualisht,
numrat jané modeste, por Plani Strategjik i Universitetit e thekson kété si njé fushé
me pérparési zhvillimi pér Universitetin. [1.18, 1.19, 1.20, 1.22, 1.41, 1.65, 3.26]
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konsideron si njé praktiké té miré larminé dhe
cilésiné e bashképunimeve té Universitetit me universitete me reputacion jashté
Shqipérisé. [Kapitulli lll, Standardi 111.2, Kapitulli [ll Standardi 111.4]

Pérgjegjésité pér Organizimin dhe Menaxhimin e Universitetit pércaktohen garté né
Statutin dhe Rregulloret e Universitetit. [1.1, 1.2] Grupi i Vlerésimit té Jashtém pa si
praktiké t& miré krijimin e Bordeve té Tregut té Punés pér secilin departament, pér té
garantuar gé programet té jené té pérshtatshme dhe pér té nxitur punésueshmériné
e studentéve, si dhe sasiné dhe cilésiné e bashképunimeve gé Universiteti ka me
universitete me reputacion jashté Shqipérisé. Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk
identifikoi ndonjé dobési. Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohoi se Universiteti vazhdon
té mbajé njé géndrim proaktiv, pér té siguruar gé institucioni té jeté gati karshi kuadrit
té ri ligjor.

Gjetjet

Praktiké e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

Dobési

krijimi i Bordeve té Tregut t& Punés pér secilin departament, pér té garantuar
pérshtatshmériné e programeve pér studentét dhe pér té nxitur punésueshmeériné e
studentéve (pika 1.12)

krijimi i bashké&punimeve me universitete me reputacion jashté Shqipérisé (pika
1.13).

Grupi i Vlerésimi té jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Rekomandime
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Grupi i Vlerésimi té jashtém nuk béri asnjé rekomandim né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.
Pohim i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet né proces si mé poshté:

o Universiteti mban njé géndrim proaktiv, pér té siguruar gé institucioni té jeté gati
karshi kuadrit té ri ligjor.

Gjykimi

Standardet pér Organizimin dhe Menaxhimin e tij jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 2: Burimet

2.1

2.2

2.3

24

Universiteti kryen rekrutimin e stafit akademik dhe administrativ sipas kritereve dhe
procedurave té pércaktuara né Statut [E1 Statuti, Nenet 8.2, 17.1] dhe né Rregullore.
[Rregullorja E2, Nenet 6.2, 10.3] Politikat, procedurat dhe kriteret pér rekrutimin e
stafit [E21 Procedurat pér rekrutimin e stafit] jané publikuar né fagen e internetit té
Universitetit dhe jané hartuar, pér té treguar njé qgasje té hapur dhe té drejté ndaj
rekrutimit. Universiteti i jep pérparési kandidatéve me doktoraté té marré nga njé
universitet Peréndimor, gjé gé mbéshtet parimin e ndérkombétarizimit. Dyzetekatér
veté, nga stafi akademik, kané studiuar jashté vendit pér njé kualifikim mé té larté [E22
Lista e stafit qé ka studiuar jashté vendit] dhe 26 kané punuar jashté vendit né
arsimin e larté, né pesé vitet e fundit. [Anketimi i Stafit, Q3] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém ¢mon si praktiké té miré mbéshtetjen gé Universiteti ofron, duke ndihmuar
stafin té studiojé pér njé kualifikim mé té larté né njé institucion jashté vendit. [Kapitulli
Il Standardi IV.1; ESG 1.5 Stafi akademik]

Ngarkesa e punés pércaktohet né njé kontraté pune, e cila bazohet né Kodin e Punés
dhe né Statut, dhe pércakton té drejtat dhe detyrat e té gjithé stafit akademik.
Organigrama éshté e publikuar né fagen e internetit t& Universitetit dhe sqgaron
strukturén e organizimit té Universitetit. [Dokumente AE-10, Organigrama] Pjesa mé
e madhe e stafit jané shtetas shqiptaré. N& 194 veté té stafit akademik, 2 jané
joshqgiptaré. [Dokumente AE-6, Pérmbledhje e numrit té stafit] [Kapitulli 1l
Standardi 1V.1] [Kapitulli Il Standardi IV.2]

Universiteti mbéshtet trajnimin e profesoréve dhe studimet e tyre té doktoraturés
brenda dhe jashté vendit, népérmjet ofrimit té periudhave té paguara pér studime
kérkimore. Universiteti gjithashtu nxit angazhimin e profesoréve té huaj né mbikéqgyrjen
e tezave té doktoratés dhe pjesémarrien né konferenca té€ mbajtura né Universitet.
[E35, Axhenda e ASD] [Dokumente, AE-7, Trajnimi i Pedagogéve] Universiteti ka
synim térhegjen e stafit akademik me doktoraté té fituar nga universitetet amerikane
dhe evropiane. [Mbledhja 1, Rektori] Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém e konsideron
mbéshtetjen e ofruar nga Universiteti pér trajnimin e pedagogéve dhe vazhdimin e
studimeve té tyre té doktoratés, népérmjet ofrimit té periudhave té paguara pér studime
kérkimore, si karakteristiké pozitive. [Kapitulli Il Standardi 1V.3]

Vlerésimi i stafit akademik kryhet nga Pérgjegjési i Departamentit me ané té analizés
sé pyetésoréve té plotésuar nga studentét online dhe me ané té pérdorimit té fokus
grupeve, té organizuar né fund té vitit akademik. [Dokumente 36, Statuti, Neni 17]
Secili nga Pérgjegjésit e Departamentit ia raporton rezultatet Komisionit té Vlerésimit té
Performancés, i cili nga ana e tij ia raporton Rektorit. [E2, Rregulloret, Neni 23.2] Stafi
akademik pohoi se ata marrin trajnime né mbéshtetje té pozicioneve té tyre si
mésimdhénés dhe se rishikimi i praktikés mésimore rezulton konstruktiv. [Mbledhja 4,
Stafi i larté drejtues] Stafi pohoi se vézhgimi i mésimdhénies nga kolegét béhej njé
heré né dy vjet. Pér stafin e sapoeméruar ka njé periudhé prove. [Mbledhja 5 me
stafin akademik dhe kérkimor] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém arrin né pérfundim se
gasja e Universitetit ndaj zhvillimit t& stafit mund té pérmirésohet, duke i béré bashké té
gjitha elementet e vecanta té deritanishme. [Kapitulli 11l Standardi IV.3]

13



2.5

2.6

2.7

2.8

Né mbéshtetje té zhvillimit shogéror, Universiteti organizon njé séré aktivitetesh sociale
pér té shkémbyer ide dhe pér t&é ndaré praktikén, duke pérfshiré edhe darka festive,
takime jashté ambienteve té universitetit, dreka, festimi i ditélindjeve, klubet e debatit
dhe promovimi i librave. [Dokumente 37 & 86, AE-16] [RVV, fq.11] Organizohen
takime té vecanta pér té shqyrtuar zhvillimet e reja strategjike. [Mbledhja i 1 Rektorit]
[Mbledhja 5 me stafin akademik dhe kérkimor] Jané kryer njé varg aktivitetesh
integruese dhe bashképunuese té efektshme, si¢ jané turet né shkollat e mesme,
késhillimi i aplikantéve akademiké, dité té hapura, takim me prindérit dhe javét e
orientimit pér studentét e saporegjistruar. Nga ana tjetér, turi i kthimit né universitet
kryhet me drejtorét e shkollave t&€ mesme, pér té térhequr maturantét e diplomuar nga
shkollat e mesme né Universitet. [Dokumente AE-11, Ditét e Hapura; AE-25, Ditét e
Hapura; -AE-26, Turi né shkollat e mesme] [Kapitulli 1l Standardi 1V.2] [Kapitulli
Il Standardi IV.4]

Buxheti i Universitetit hartohet ¢cdo muaj korrik dhe miratohet nga shogéria Nisma pér
Arsimin Evropian Sh.p.k (European Education Initiative holding Ltd.). Pérgjegjés pér
kété jané Kancelari dhe Pérgjegjési i Financés. Buxheti pérgatitet né ményré té
kujdesshme, pér té siguruar pagimin e té gjitha detyrimeve financiare. [Dokumente 39
Statuti, neni 39 & AE-17, Pasqyrat financiare] Kancelari (raporton te Rektori), me
ndihmén e Pérgjegjésit t& Financés, pérgatit projektbuxhetin vjetor né korrik, [E1,
Statuti, neni 22.1.1] i cili kalohet pér mendim né Senatin Akademik pérpara se té
marré miratimin institucional. [Statuti E1, Neni 19.1.6¢; Neni 20, 21.3.1.3e] [Mbledhja
1, Rektori] [Kapitulli Il Standardi VI.1] [Kapitulli Il Standardi VI.3]

Pér 10 vitet e para, Universiteti pér menaxhimin e buxhetit ka zbatuar njé proces
buxhetor té centralizuar, né vend té njé qasjeje nga poshté-lart. Sot, Dekanét dhe
pérgjegjésité e departamenteve jané pjesé e procesit vjetor t& menaxhimit té buxhetit.
Gjithnjé e mé shumé buxheti do té bazohet né njé gasje nga poshté-lart. [Mbledhja 6
me stafin mbéshtetés] Universiteti publikon njé raport auditimi né lidhje me realizimin
e buxhetit. Raportet e buxhetit sigurojné transparencé né kontabilizimin e té ardhurave
dhe shpenzimeve, dhe té gjitha llogarité e kostove kontrollohen, pér té garantuar
géndrueshmériné. [Dokumente 40 Statuti, pika 22.1.8] Plani parashikon ecjen drejt
njé modeli té decentralizuar, ku funksionet kyce i kalojné departamenteve, deri né
2017. [Mbledhja 8, Presidenti/Pronari] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e c¢cmon si
zhvillim synimin e Universitetit pér ta kaluar buxhetin edhe né nivel té departamenteve,
me géllim nxitien e autonomisé dhe sigurimin gé buxheti vjetor té jeté objekt diskutimi
né Senat, duke siguruar né kété ményrén transparencén né vendimmarrje. [Kapitulli
Il Standardi VI.2]

Sistemi i menaxhimit té informacionit té& Universitetit Eshté i efektshém né koordinimin
dhe mbéshtetjen e punés sé stafit akademik dhe administrativ, si dhe né mbéshtetjen e
procesit té té nxénit tek studentét. Sistemi ofron njé numér elementesh mbéshtetése,
pérfshiré laboratorét e TI-s&, fagen e internet té Universitetit, sistemin e arkivave
elektronike, sistemin e administrimit t& studentéve dhe portalet e t& nxénit pér stafin
akademik dhe studentét. Sistemet iu sigurojné studentéve informacion pér kalendarin e
vitit akademik, orarin mésimor dhe rezultatet e provimeve. [Dokumente AE-18,
Platformat elektronike e UET-it] Raporti i Vetévlerésimit SWOT nxori dobési té
sistemeve té TI-sé, megjithaté, blerja kohét e fundit e pajisjeve me fuqi té larté dhe
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softueréve shtesé, si dhe ofrimi i 1 terabajt hapésiré ruajtje pér cdo anétar té stafit, i ka
dhéné zgjidhje dobésive té identifikuara mé paré. [Mbledhja 6, stafi mbéshtetés]
[Kapitulli Il Standardi VII.1] [ESG 1.7 Menaxhimi i informacionit]

Universiteti ka auditore me cilési t& miré, té pajisura miré, me pajisje audio-vizuale,
kompjutera dhe projektoré. Katér laboratorét e TI-sé jané té hapur si gjaté programit
mésimore té planifikuara, ashtu edhe gjaté oréve té lira. Secili laborator ofron njé gamé
softuerésh dhe pajisjesh kompjuterike. Zyra e Teknologjisé sé Informacionit dhe e TI-
sé merret me mirémbajtjen dhe pérditésimin e pajisjeve. Kampusi mbulohet nga Wi-Fi,
megjithése ka ende disa pika ku nuk kapin valét. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém pa njé
demonstrim praktik té portaleve té pedagogéve dhe té studentéve, gjaté vizités né
kampus. Té dy portalet ishin gjithépérfshirés né lidhje me gamén e aktiviteteve té
ofruara. Zyra e Teknologjisé sé Informacionit dhe e TI-sé bén trajnime pér stafin dhe
studentét. Biblioteka ofron gjithashtu njé numér té vogél kompjuterash, té
aksesueshém nga ora 9.00 deri né orén 20.00, gjaté ditéve té javés, dhe nga ora 9.00
deri né orén 17.00 té shtunave. [Vlerésimi i burimeve té kampusit gjaté vizités]
Studentét ishin té k&naqur me mijedisin e tyre t&é mésimit dhe pohuan se nése ata
ngrinin disa problematika, ato zgjidheshin shumé shpejt. Sistemet e TI-sé
konsideroheshin té efektshme. Si harduerét, ashtu dhe softuerét mbéshtesin té nxénit
e studentéve. Edhe teknikét e TI-sé i ndihmojné studentét. [Mbledhja 2, Studentét e
ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e ciklit t& dyté dhe té treté ]| [Kapitulli IlI
Standardi VII.2] [ESG 1.6 Burimet e té nxénit dhe mbéshtetja e studentéve]

Universiteti éshté i detyruar t'i pérmbahet Statutit dhe t'i pérdoré pronat e tij pér géllime
arsimore ose géllime té ngjashme. [Statuti E1, Neni 8.6, 8.7] Universiteti ka dy
ndértesa gé zéné njé sipérfage prej 12,340 m?. Politika e menaxhimit t& pronés
parashikon rregullat dhe procedurat kryesore té zbatueshme pér pérdorimin e
energjisé, mbrojtien e mjedisit, menaxhimin e mbetjeve, politikat e pastrimit, siguriné
dhe parkimin e makinave. [Dokumente AE-21, Politika e menaxhimit té pronés]
Universiteti po harton plane pér njé kampus té ri, pér té nxitur shtimin e ardhshém té
numrit té studentéve dhe fushave té tjera té studimit. [Mbledhja i 1 Rektori] Aktualisht,
Universiteti ka né pronési njé nga dy godinat qé pérdor. [Mbledhja 8, Presidenti dhe
Pronari] [Kapitulli lll Standardi VII1.3] [Kapitulli lll Standardi VI]

Grupi i Vlerésimit té Jashtém konsideron se té dyja godinat e Universitetit ofrojné njé
mjedis té pérshtatshém pér kryerjen e veprimtarisé sé tij. Zyrat e personelit dhe
ambienti jané né pérputhje me kérkesat e shéndetit dhe sigurisé pér kontrollin e
temperaturés dhe siguriné nga zjarri. Megjithaté, Grupi i Vlerésimit té& Jashtém thekson
se studentét me aftési té kufizuara nuk kané akses te té gjithé ambientet e godinave té
Universitetit, njé ¢éshtje kjo e ngritur edhe né Raportin e Vetévlerésimit. [SWOT fq. 35]
Stafi akademik ishte i kénaqur me mjedisin e punés dhe gasjen né burimet e TI-sé,
[Mbledhja 5, Anketimi i stafit akademik dhe ké&rkimor] njésoj si¢ ishin edhe
studentét. Megijithaté, studentét nxorén né pah mungesén e ashensoréve dhe
shkalléve pér dalje té urgjencés, [Anketimi i Studentéve, pyetja 15.i] rampave pér
personat me aftési té kufizuara, [Anketimi i Studentéve, pyetja 15. ii] dhe mungesén
e ambienteve sportive. [Anketimi i Studentéve, pyetja 15.ix dhe 15.x] Mosmarrja e
masave pér studentét me aftési té kufizuara u pa si dobési e Universitetit. Kjo mund té
zgjidhet né kampusin e ri. Por, ndérkohé orét e mésimit po zhvillohen né klasat qé
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ofrojné akses. [Mbledhja 6, Stafi mbéshtetés] Megjithése standardet nuk cenohen,
Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e konstatoi se, duke gené se jo té gjitha ambientet e
godinave té Universitetit jané t& aksesueshme nga studentét me aftési té kufizuara, do
té ishte miré gé Universiteti té siguronte @& infrastruktura aktuale té jeté e
aksesueshme pér té gjithé studentét e Universitetit, pérfshiré personat me aftési té
kufizuara. [Kapitulli 1l Standardi VII.4, 5 dhe 6] [Kapitulli Il Standardi V.1]

Pér té mbéshtetur té nxénit e studentéve, biblioteka ofron njé séré materialesh, né
format té shtypur dhe né format elektronik, pér ¢cdo program studimi. Listat e librave
rishikohen c¢do vit. Universiteti disponon mbi 5.000 tituj librash. Eshté i abonuar né
SAGE pér materiale online dhe ka akses né Bibliotekén Kombétare té Shqipérisé.
[Mbledhja 4, Stafi i larté drejtues] [Mbledhja 5 me stafin akademik dhe kérkimor]
Studentét pohuan se materialet e bibliotekés ishin lehtésisht té aksesueshme. Orari i
hapjes ishte i arsyeshém, [09- 20:00 nga e héna deri té premten, 09- 17:00 té
shtunave dhe njé oré shtesé gjaté sezoneve té provimeve] dhe se biblioteka ishte
njé mjedis i miré pune, me kompjutera té lidhur me internet. [Mbledhja 2, Studentét e
ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e ciklit t& dyté dhe té treté] [Kapitulli Il
Standardi V.1] [ESG 1.6 Burimet e té nxénit dhe mbéshtetja e studentéve]

Ndérmarrja e UET-sé& ofron shérbime pér palé té treta né formén e késhillimit.
Shérbimet ofrohen né fushat e biznesit, burimeve njerézore dhe TI-sé. Cilésia e
shérbimeve sigurohet me ané té vlerésimit t&é performancés kérkimore shkencore té
stafit akademik, sé bashku me numrin dhe llojin e kontratave té nénshkruara nga
Universiteti. [Dokumente AE-24, Késhillimi i paléve té treta] [Kapitulli 1l Standardi
VII 5 dhe 6]

Disa zyra té administratés jané pérgjegjése pér mbajtjen e gjithé dokumentacionit té
réndésishém té Universitetit. Njé version elektronik i té gjitha dokumenteve ruhet dhe
mirémbahet nga Zyra e TI-s&, me ané té sistemit UMIS. [Dokumente 46, Rregullorja,
neni 6] Zyrat e Arkiv-Protokollit dhe Statistikave, Burimeve Njerézore dhe Financave
[E2, Rregulloret Neni 6.2.9, 6.2.1, 6.2.8] dhe zyra e kontratave [RVV, fq.16] jané
pérgjegjése pér mbajtien e dokumentacionit té té gjitha aktiviteteve té Universitetit.
Koordinatori i departamentit menaxhon dokumentacionin e studentéve, si pér shembull
eseté, syllabuset e programeve dhe procesverbalet e mbledhjes. Sekretari Akademik
menaxhon gjithashtu regjistrimet dhe provimet e léndéve. Zyra e Arkivit-Protokollit dhe
Statistikave mbledh té dhéna statistikore né lidhje me universitetin, té cilat mé pas i
béhen me dije Ministrisé sé Arsimit dhe Sportit. Té dhénat e ecurisé sé studentéve
ruhen né ményré elektronike né UMIS dhe né kopje fizike, duke marré parasysh
regjistrimin, bursistét dhe studentét, qé kané transferuar ose kané ndérpreré studimet e
tyre. [Sistemi i Menaxhimit té té Nxénit, www.eut.edi.al/lme] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém gjykon se Universiteti ka béré shumé puné, pér té krijuar proceset e tij té
menaxhimit té informacionit. Prandaj thekson gé Universiteti duhet té vazhdojé té
zhvillojé sistemet e tij té informacionit pér té siguruar informacion strategjik e té
integruar mbi punén e Universitetit. [Kapitulli Il Standardi V.2] [ESG 1.8 Menaxhimi i
informacionit]

Pérgjegjésité pér burimet pércaktohen garté né Statutin dhe Rregulloret e Universitetit.
[E1 & E2] Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi si praktiké t& miré mbéshtetjen gé i
ofrohet stafit akademik, pér té kryer njé kualifikim mé té larté né njé universitet jashté
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vendit. Infrastrukturén e godinés gé nuk plotésonte térésisht kérkesat e studentéve me
aftési té kufizuara u pa si dobési. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé
Universiteti té zhvillojé njé strategji dhe njé plan veprimi, pér té siguruar qé e gjithé
infrastruktura aktuale té jeté e aksesueshme edhe nga studentét me aftési té kufizuara.
Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohoi zhvillimet e vazhdueshme gé mbéshtesin burimet e
Universitetit, duke pérfshiré zhvillimin e vazhdueshém té sistemeve pér menaxhimin e
informacionit me géllim sigurimin e informacionit strategjik dhe té integruar né lidhje me
performancén e Universitetit.

Gjetjet
Praktiké e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

o mbéshtetja qé i ofrohet stafit akademik pér té kryer njé kualifikim mé té larté né njé
universitet jashté vendit (pika 2.1).

Dobési

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési né lidhje me kété Fushé
Vierésimi.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimi t& Jashtém nuk béri asnjé rekomandim né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.
Pohim i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet né proces si mé poshté:

¢ Universiteti t& vazhdojé té zhvillojé sistemet e tij t& menaxhimit té informacionit pér té
siguruar informacion strategjik dhe té integruar pér performancén e Universitetit (pika
2.15).

Gjykimi

Standardet pér Burimet jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 3; Kurrikula

3.1

3.2

3.3

3.4

Né pérputhje me Misionin e Universitetit, programet akademike mbéshteten né
kérkimet shkencore dhe né nevojat e punédhénésve, té cilat béhen té ditura népérmjet
Bordeve té Tregut té Punés té Universitetit. [Dokumente 1, Statuti. Neni 6]
Universiteti kérkon té pozicionohet si njé “universitet i biznesit”, duke i kushtuar
pérparési kurrikulés dhe programeve né disiplina gé plotésojné nevojat e tregut rajonal
dhe kombétar té punés. [Dokumente 5, Plani Strategjik 2015-20, fgq.7] Bordet e
Departamenteve té Tregut t€ Punés, té pérbéra nga 10 partneré té industrisé me njé
pérgindje né rrite té té diplomuarve té Universitetit, shqgyrtojné c¢do vit
pérshtatshmériné e kurrikulés dhe elementet e praktikés profesionale, pér té garantuar
gé risité té pérfshihen né syllabuset e vitit té ardhshém. [Dokumente 1, Statuti, Neni
18.2] Shfrytézimi i Bordeve té Tregut t&é Punés, té cilét shqyrtojné ¢do vit programin
mésimor, duke siguruar pérshtatshmériné e tij dhe duke rritur punésueshmériné e
studentéve, éshté tipar i praktikés sé miré. [Mbledhja 6] Grupi i Vlerésimit t&¢ Jashtém
gjithashtu pohoi rolin né rritie t&¢ alumni né Bordet e Tregut té Punés, gjé qé mban
lidhjet me ish-studentét dhe zhvillon bashképunime té reja me industriné, duke mbaijtur
né kété ményré té angazhuar me Universitetin. [Kapitulli | Standardi 1.1]

Té dhénat rreth programeve té studimit publikohen né fagen e internetit té Universitetit
[Dokumente, http://www.uet.edu.al/index.php/sa/studio-ne-uet] si dhe né
Prospektin e Universitetit, [Dokumente, Guida e studimeve BA / MA / DR 2016-17],
dhe té dyja jané edhe né gjuhén angleze. [Dokumente shtesé 35b, Prospekt i
Studentéve té UET-sé] Programet studimore jané té hapura pér shtetas shqiptaré ose
té huaj gé plotésojné kriteret e pranimit. [Dokumente 2, Rregullorja, Neni 11]
Komisionet e fakultetit mbikéqyrin pérzgjedhjen e kandidatéve té ciklit té paré.
Kandidatét pér programet Master zgjidhen nga Komiteti Shkencor pérkatés, dhe
studentét e doktoraturés zgjidhen nga Késhilli i Profesoréve. [Dokumente 2,
Rregullorja, Neni 12] [ESG 1.8 Informacione Publike]

Té koordinuar nga Zyra e Pranimeve dhe Kujdesit ndaj Studentit, njé ekip i pérbéré
nga stafi drejtues dhe ai akademik dhe studenté promovon programet c¢do vit gjaté
muajve mars-maj, duke zhvilluar njé tur né shkollat e mesme. N& vitin 2016, u kryen 30
ture né 142 shkolla me rreth 15,346 aplikanté potencialé. [Dokumente 31, Axhenda e
tureve né shkollat e mesme; Dokumente shtesé 26, Fotografi dhe artikulli i
MAPO-s pér turin né shkollat e mesme] Pér mé tepér, programet promovohen
pérmes takimeve individuale té aplikantéve me lektoré, vizita né universitet dhe fushata
mediatike. [RVV, fq.29; shtesé 26, Politika pér promovimin e UET-sé né internet;
Dokumente shtesé 25, rendi i dités dhe listat e pjesémarrésve né ditét e hapura;
Mbledhja 2, studentét e ciklit té paré; Mbledhja 3, Studentét pasuniversitaré]
Studentét e doktoraturés vuné né dukje se sekretaria i doktoraturés iu jep pérgjigje
pyetjeve rreth programit dhe se eventet e mbrojtjes sé tezés sé doktoratés jané té
hapura pér té gjithé, duke béré t&€ mundur gé studentét e ardhshém té shohin se cfaré
béhet. [Mbledhja 3, Studentét pasuniversitaré] Universiteti mban kontakte me
shkollat e mesme, népérmjet forumit gjimnaz-universitet. [RVV, fq.29]

Gjaté regijistrimit, studentét e rinj késhillohen dhe orientohen nga njé ekip profesorésh
pér zgjedhjet e tyre té studimit. [RVV, fgq.17] Gjaté javés sé paré dhe té dyté, fakulteti
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3.5

3.6

3.7

sigurohet gé studentét té kuptojné objektivat e té& nxénit dhe té diné si té kené gasje né
shérbimet e Universitetit dhe mundésité e studimit, pér shembull udhétimi jashté
vendit. [Dokumente 2, Rregullorja, Neni 37; Dokumente 32, Politika, kriteret dhe
procesi i pranimit; Takimet 2, Studentét e padiplomuar, studentét
pasuniversitaré]

Duke gené se aktualisht ofron vetém programe me kohé té ploté, Universiteti nuk ofron
njé program studimi té edukimit t&¢ vazhdueshém, pavarésisht se ofron trajnime,
seminare dhe konferenca gé mbéshtesin parimin e té mésuarit gjaté gjithé jetés, si
p.sh. Ditét vjetore té studimeve shqgiptare. [RVV, fq.11; Dokumente 25, Axhenda e
ASD-sé] Universiteti ofron njé séré programesh té zhvillimit té vazhdueshém
profesional pér stafin akademik, pérfshiré trajnimin pér profesorét dhe mbikéqyrésit, si
pjesé e strukturés dhe rregullores sé shkollés sé doktoraturés, [Dokumente shtesé 7,
Trajnime online pér profesorét] seminare shtesé pér kérkuesit e rinj [Dokumente 55,
Prezantim i programeve té trajnimit] [Dokumente shtesé 28, Trajnime
profesionale dhe seminare] trajnime pér mésimdhénien dhe kérkimin pér stafin e ri
[Dokumente shtesé 12, pérmbledhje e pérmbajtjes sé programit, ditét e trajnimit
pér zhvillimin e stafit dhe trajnim né menaxhim pér stafin e larté drejtues.
[Dokumente shtesé 13, Planet e trajnimit pér stafin drejtues dhe stafin akademik]
Pér mé tepér, stafi akademik me pesé vjet pérvojé pune gézon té drejtén e njé viti
sabatik té paguar. [RVV, fq.34; Dokumente té vizités 24, Numri i anétaréve gqé kané
marré lejen sabatike] Pavarésisht se kjo pérbén njé oferté té réndésishme, nuk ishte
e qarté nése éshté strategjike dhe e koordinuar, dhe stafi akademik kishte informacion
té kufizuara pér té. [Mbledhja 5, Stafi akademik] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém gjykon
se Universiteti duhet té rrisé zhvillimin e stafit akademik né pedagogji dhe kérkim, duke
zbatuar njé qasje strategjike mé té qarté dhe té integruar. [Kapitulli | Standardi 1.2]

Kérkesat pér vlerésimin, pérparimin dhe diplomimin e studentéve pércaktohen garté né
Rregulloren pérkatése [Dokumente 2, Rregullorja, Kapitujt 5 dhe 9] dhe né nivelin e
programit. [p.sh. Dokumente 39, Rregullore e programit té studimit té ciklit té
paré; Dokumente 47, rregullore e programit té studimit té ciklit té dyté] Studentét
pohuan se jané né dijeni dhe i kané kuptuar garté objektivat e t& nxénit dhe vlerésimit,
mbi bazén e shpjegimeve té dhéna nga stafi dhe dokumentacioni i programit i dhéné
né fillim té programit té studimit. [Mbledhjet 2 dhe 3, Studentét e padiplomuar dhe
pasuniversitaré] [Kapitulli | Standardi 1.3] [ESG 1.4, Pranimi, pérparimi, njohja
dhe certifikimi i studentéve]

Fokusi strategjik i Universitetit né pérmbushjen e nevojave té punédhénésve siguron
koherencén e shérbimeve gé ai ofron dhe harmonizimin me prirjet rajonale, kombétare
dhe ndérkombétare. Mésimi né gjuhén angleze éshté né vecanti i efektshém sepse
pothuajse té gjithé studentét flisnin anglisht gjaté takimeve me Grupin e Vlerésimit.
[Mbledhjet 2 & 3, Studentét e padiplomuar dhe pasuniversitaré] Grupi i Vlerésimit
¢mon si tipar té praktikés sé miré mésimin né gjuhén angleze né kurset e ciklit té
paré, gjé qgé i aftéson studentét t& komunikojné né ményré té efektshme né gjuhén
angleze dhe té kené mé shumé besim né mundésité pér mobilitet. Universiteti
ndérmerr rregullisht nisma kérkimore té tregut, té cilat mbéshtesin gjithashtu zhvillimin
e Shqipérisé, si pér shembull “Raporti i Nismés sé UET-sé: Universiteti i Biznesit
(2014-15)", njé kérkim kombétar i kompetencave té té diplomuarve gé kérkohen nga
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3.8

3.9

3.10

punédhénésit. [RVV, fq. 18; Dokumente shtesé 33] Universiteti aktualisht nuk ofron
diploma té pérbashkéta me institucione té tjera kombétare ose ndérkombétare,
megjithése kjo &shté njé céshtje me pérparési strategjike né fushén e bashké&punimit
ndérkombétar. [Dokumente 5, Plani Strategjik 2015-20, fq.6] [Kapitulli | Standardi
1.4]

Universiteti ka sisteme té cilat sigurojné gé ai té funksionojé brenda kapacitetit té
burimeve fizike. [RVV, fq.18; Dokumente 1, Pérmbledhje e informacionit mbi
kapacitetin e infrastrukturés institucionale] Kriteret e menaxhimit té ngarkesés sé
stafit jané té pércaktuara qarté. [Dokumente 37, Kriteret pér shpérndarjen e
ngarkesés sé punés; Dokumente 23, model i kontratés sé punés] Kontrata e
punémarrésve parashikon pagesa pér puné jashté orarit, nése orét e ngarkesés
mésimore tejkalojné numrin e réné dakord. [Dokumente 23, Shembull i Kontratés sé
Punés, Neni 16] [Kapitulli | Standardi 1.5]

Programet e studimit dhe objektivat e tyre jané té pércaktuara garté dhe mund té
gjenden edhe né fagen e internetit t& Universitetit, gj& gé iu ofron studentéve
pérmbajtjien e programeve, pérfshiré syllabuset e detajuara t¢ moduleve. Gijithashtu,
kriteret e pranimit dhe procedurat e aplikimit jané té publikuara né fagen zyrtare té
internetit. [Dokumente shtesé 31] Studentét konfirmuan se kriteret e pranimit,
pérmbajtja e programit dhe objektivat e t& nxénit ishin t&é qarta. [Takimet 2 & 3,
Studentét e padiplomuar dhe pasuniversitarg] [Kapitulli I, Standardi 1.6] [hartimi
dhe miratimi i programeve] Programet e studimeve té ciklit t& paré i pajisin studentét
me njohuri dhe koncepte themelore, edukim gytetar dhe metodat e parimet shkencore,
duke siguruar gé ata té zhvillojné aftésité e nevojshme analitike dhe kérkimore dhe té
pérgatiten pér studimet e nivelit Master. [RVV, fq.19; Dokumente 45, Pér parimet e
projektimit té programit té kursit dhe literatura, A.lll.4.1.1] Universiteti mbéshtet né
parimin gé studentét mund té kryejné transferimin e krediteve nga dhe tek institucione
té tjera né pérputhje me Procesin e Bolonjés, [Dokumente 41, Pér transferimin dhe
mobilitetin e studentéve, Mbledhjet 2 dhe 3, Studentét e padiplomuar dhe
pasuniversitaré] duke nxitur késhtu mobilitetin, gj¢ gé lehtésohet edhe pérmes
bashképunimeve institucionale. [Dokumente 42, Lista e Universiteteve Partnere dhe
Marréveshjeve té Bashképunimit] Réndésia gé i kushtohet praktikés dhe stazhit
profesional, iu jep studentéve té ciklit t& paré mundési gé ata té zbatojné né praktiké
njohurité teorike, si edhe i pérgatit ata pér punésim. [Kapitulli | Standardi 1.6 &
Kapitulli | Standardi 1.7] [ESG 1.2 Hartimi dhe miratimi i programeve]

Metodat e mésimdhénies té ciklit t&é paré ndryshojné né varési té llojit t& kurseve gé
studiohen brenda njé programi. Kurset teorike zakonisht zhvillohen pérmes leksioneve
dhe kolegiumeve, ndérsa kurset profesionale jané ndérvepruese, duke kombinuar
leksionet dhe seminare. Kurset praktike zhvillohen pérmes seminareve ose aktiviteteve
laboratorike. [Dokumente 2, Rregullorja, Neni 16; Dokumente 45, A.lll.4.1.2,
Metodat pedagogjike] Shtatédhjeté pér qgind e mésimdhénies kryhet nga staf
akademik me kohé té ploté. [RVV, fg.20; Dokumente 8, Statistikat e stafit akademik
dhe shkencor 2015-16] Orientimi dhe procesi i mentorimit té studentéve fillon pérpara
regjistrimit dhe vazhdon edhe pas diplomimit. Shérbimet mbéshtetése ofrohen nga disa
struktura, té tillé jané: Zyra e Pranimeve dhe Kujdesit ndaj Studentit; Zyra e Karrierés
dhe Praktikés; Qendra e Késhillimit Akademik; ditét e késhillimit akademik dhe
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orientimit. [Dokumente 130/131/132, Urdhri i Rektorit/Rregullorja, Neni 38/Seanca
metodologjike] Studentét pérshtaten me jetén e Universitetit gjaté ciklit t& paré dhe té
gjithé studentét kané mundési té ndryshojné studimet e tyre né pérputhje me
rregulloret e Universitetit. [Dokumente 133, Statuti, neni 26] Studentét konsideronin
se informacioni i dhéné gjaté fazés sé orientimit ishte detajuar dhe i kuptueshém.
Sekretaria e fakultetit jep informacion pér secili program té fakultetit, e mé pas Dekani i
Fakultetit jep shpjegime né lidhje me programin e studimit. [Mbledhja 2, Studentét e
ciklit té paré] [Mbledhja 3, Studentét e ciklit té dyté dhe té treté] Zyra e Karrierés
dhe Praktikés jep késhilla pér karrierén, organizon praktika profesionale dhe Panairet
vjetore té punés, dhe mban lidhjet meté diplomuarit [RVV, fq. 31] Njésia e shérbimit té
aftésisé sé kufizuara ofron mbéshtetje pér personat me aftési té kufizuara, [RVV, fq.
32] si pér shembull, duke mbéshtetur njé student té verbér [Mbledhja 2, Studentét],
ndérsa Klinika Psikologjike ofron mbéshtetje emocionale. [Dokumente 66, Urdhri i
Rektorit Nr.12; Mbledhja 6, Stafi mbéshtetés] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém gjykon
se qasja e diferencuar dhe gjithépérfshirése pér mbéshtetien e studentéve, duke
pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e karrierés, kujdesin ndaj
aftésisé sé kufizuar dhe mbéshtetja emocionale jané tipare té praktikés sé miré.
[Kapitulli | Standardi 1.8]

Studimet e ciklit t¢ dyté nxisin zgjerimin e njohurive dhe kérkimin e pavarur.
[Dokumente 46, Udhézues pér Shkrimin e Tezés sé& Diplomés] Programet
pasuniversitare dhe temat e kérkimit pér studentét zakonisht jané brenda interesave
kérkimore té stafit, duke lehtésuar ké&shtu zhvillimin e grupeve kérkimore té studentéve.
Té paktén 70 pér gind e stafit akademik té ciklit té dyté jané punonjés me kohé té
ploté. [Dokumente 8, Statistikat e stafit akademik dhe shkencor 2015-16]
Pavarésisht se stafi akademik zakonisht pretendohet té keté njé doktoraté dhe pérvojé
mésimdhénie né universitet, kishte mésimdhénés gé jepnin mésim, té ciléve ju
mungonte pérgatitja e nivelit té larté akademik pér té kontribuar né mésimdhénie.
[Dokumente 21, Rekrutimi i stafit akademik, G.1.3] Krahas kérkimit té pavarur, pér
studimet e ciklit té dyté, praktika profesionale éshté element i detyrueshém.
[Dokumente 49, Pér Praktikén Profesionale; Dokumente 47, Rregullore e
programit té ciklit té dyté té studimit: Komunikimi-marrédhéniet me publikun]
Programet e ciklit té treté, té hartuara né vitin 2011 dhe té publikuara né shqip dhe
anglisht, [RVV, fgq.4 dhe fq.32] pérfshijné tre programe doktorate né shkencat juridike,
sociale dhe ekonomike, pra njé pér ¢cdo fakultet. Secili program mbéshtetet né kérkimin
e pavarur dhe krijues; ka njé kohézgjatje prej té paktén tre vitesh; viti i paré pérfshin njé
modul studimesh teorike me 60 kredite dhe kulmon me paraqitien dhe mbrojtien e
tezés sé diplomés. [Dokumente 2, Rregullorja, 3.9, 39.3, dhe aneksi; Dokumente
46: Udhézues pér shkrimin e tezés sé diplomés; Mbledhje 3, Studentét
pasuniversitaré] Ashtu sikurse né rastin e studimeve té ciklit t& paré, kurrikula
(pérfshiré praktikén profesionale) pérditésohet me ané té rishikimeve vjetore, duke
marré pér bazé informacionin e mbledhur nga bordet e tregut té punés dhe nga kérkimi
i tregut. Pér mé tepér, studentét pasuniversitaré marrin pjesé né Panairin vjetor té
punés. Si rezultat, pothuajse 25 pér qind gjejné vend pune. [Mbledhja 3, Studentét
pasuniversitaré] [Kapitulli | Standardi 1.9]

Strategjia e ndérkombétarizimit dhe mobilitetit té studentéve jané strategji kyce pér
Universitetin. [Dokumente 5, Plani Strategjik 2015-20] Pér realizimin e kétyre
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3.14

3.15

strategjive, programet e studimit jané né pérputhje me Procesin e Bolonjés e kuptohen
lehtésisht edhe nga ata gé jané jashté Shqipérisé. Rregullorja e Universitetit pér
transferimin, njohjen e krediteve dhe mobilitetin e studentéve [Dokumente 41] siguron
njé kuadér té garté pér lehtésimin e transferimeve té studentéve prej dhe nga
Universiteti. Diplomat e dhéna né pérfundim té studimeve pérfshijné njé listé notash té
detajuar. [Kapitulli | Standardi 1.10]

Té gjitha programet, pavarésisht nga numri léndéve teorike, parashikojné gé té gjithé
studentét té kryejné praktikén profesionale. [Dokumente 45, mbi parimet e hartimit
té programit té kursit dhe literatura, A.llIl.3 (i)] Studentét e ciklit té paré dhe té dyté
pérgatisin njé tezé dhe i nénshtrohen njé mbrojtje publike formale té tezés. Né rastin e
studentéve té ciklit t& dyté, kriteri kryesor i vlerésimit shté origjinaliteti. [Dokumente
46, Udhézues pér shkrimin e tezés sé diplomés, fq.10] Né disa raste, studentét
kané mundési té kontribuojné né kérkime shkencore. [Dokumente 50, Sistemi i
Vlerésimit té Studentit, AV3, Mbledhja 5, Stafi akademik] Né pérputhje me aspiratat
e tij pér té zhvilluar studenté té vetédijshém ndaj detyrimeve civile, Universiteti dhe
Zyra e Studentéve nxisin pjesémarrjen né aktivitete ekstrakurrikulare, kulturore dhe
shoqgérore gé mbulojné njé gamé té gjeré temash, si pér shembull letérsia, debati,
politika, ekonomia, sociologjia, sporti dhe udhétimi. [RVV, fq.34; http://uet.edu.al/
index.php/en/student-life/student-activities-and-clubs] Kéto aktivitete iu japin
studentéve mundési pér té zhvilluar aftésité profesionale. [Takimet 2 & 3, Studentét e
padiplomuar, studentét pasuniversitaré] [Kapitulli | Standardi 1.11]

Universiteti i kushton réndési té vecanté zhvillimit té gqytetaréve aktivé [RVV, fq. 21] dhe
té diplomuarve té€ gatshém pér t'u punésuar, gé gjé lehtésohet népérmjet praktikave
dhe stazheve, [Dokumente 49, Pér praktikén profesionale] pér shembull caktimi pér
zhvillimin e stazhit né njé firmé ligjore, [Mbledhja 2, Studentét] pérvoja e gazetaréve-
reporteréve, [Mbledhja 3, Studentét pasuniversitaré] vizita né biznese dhe
institucione, [RVV, fq.21] fjalime pér industriné té mbajtura nga praktikantét,
mbikéqyrés sé industrisé, [RVV, fq.20; Dokumente 21, Rekrutimi i stafit akademik,
G.1.3] dhe Panairi vjetor i punés, ku marrin pjesé punédhénés té médhen,;.
[Dokumente 48, Lista e shogérive pjesémarrése né Panairin e Karrierés]
[Kapitulli | Standardi 1.12]

Universitetit pérgendrohet né njé kurrikul mésimore e cila mbéshtetet né pérparésité
rajonale dhe kombétare té tregut t&é punés. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém gjykoi si
praktiké té miré krijimin e Bordeve té Tregut té€ Punés, mésimin e gjuhés angleze pér
studentét e ciklit t& paré dhe gasjen e diferencuar dhe gjithépérfshirése né mbéshtetje
té studentéve, duke pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e
karrierés, kujdesin pér personat me aftési té kufizuara dhe mbéshtetje emocionale.
Grupi nuk identifikoi asnjé dobési dhe nuk dha ndonjé rekomandim. Grupi i Vlerésimit
té Jashtém pohon rritien e rolit t& alumni né Bordet e Tregut té Punés dhe né
aktivitetet institucionale.
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Gjetjet
Praktika e miré
Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

o Bordet e Tregut té Punés té cdo departamenti, té cilét rishqyrtojné programin e
kurrikulés cdo vit, pér té siguruar pérshtatshmériné e saj dhe pér té nxitur
punésueshmériné e studentéve (pika 3.1)

e zhvillimi i strukturuar i mésimit né gjuhén angleze né kurset e ciklit t& paré aftéson
studentét té komunikojné shumé miré né gjuhén angleze dhe té kené mé shumé
besim né mundésité e mobilitetit (pika 3.7)

e (asja e diferencuar dhe gjithépérfshirése né mbéshtetje té studentéve, duke
pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e karrierés, kujdesin
pér personat me aftési té kufizuara dhe mbéshtetjen emocionale (pika 3.10)

Dobési

Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Rekomandime

Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk béri asnjé rekomandim né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Pohim i veprimeve té ndérmarra
Grupi i Vlerésimit té Jashtém pohon veprimet né proces si mé poshté:

e rritja e rolit t& alumni né Bordet e Tregut té Punés dhe né aktivitetet institucionale,
mban lidhjet me ish-studentét dhe zhvillon bashképunime té reja me industring, duke
ruajtur késhtu angazhimin e tyre me Universitetin (pika 3.1).

Gjykimi

Standardet pér Kurrikulén jané pérmbushur plotésisht.
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Fusha e Vlerésimit 4: Mésimdhénia, Mésimnxénie, Vlerésimi
dhe Kérkimi

4.1 Universiteti organizon programet e tij té studimit duke ruajtur ekuilibrin midis 1éndéve
pérgjaté semestrave dhe viteve akademike dhe mundéson pérmbushjen e ngarkesés
mésimore té stafit akademik. [Dokumente 51] Fagja e internet e Universitetit pérmban
informacion té detajuar pér ¢do program studimi. [Dokumente 45; RVV 79] Né bazé té
Ligjit pér arsimin e lartgé, praktika profesionale &shté njé element i detyrueshém pér
studentét e ciklit t& paré dhe té dyté. Praktikat zhvillohen prané shogérive té ndryshme,
nén mbikéqyrjen e pérbashkét t&é departamentit dhe organizatés pritése. [Dokumente
49, M2, M3, M5] Universiteti ka krijuar njé Bord té Tregut t&é Punés pér cdo
departament, i cili késhillohet me departamentet, pér té siguruar cilésiné e praktikés
profesionale pér ¢do program studimi. [Dokumente 2; M4; M6; M8] Grupi i Vlerésimit
té Jashtém e gjykon si praktiké té miré mbéshtetjen gé iu ofrohet studentéve gjaté
periudhés sé praktikés profesionale, né kuadér té programeve té tyre té studimit.
[Mbledhja 2 dhe 3] [Kapitulli I, Standardi 11.1]

4.2 Vlerésimi i studentéve bazohet né parimin e vlerésimit t& vazhdueshém. Rregulloret
pércaktojné formatin dhe strukturén e tezés dhe procedurat e provimit. [Dokumente 2;
50; M2, M3] Vlerésimet konsiderohen té drejta dhe objektive. Universiteti respekton
parimin e konfidencialitetit né provime dhe studentét informohen pér rezultatet e
provimit, duke pérdorur sistemin elektronik UMIS. Pé&r té siguruar pérputhshmériné me
procedurat e provimit, provimet kontrollohen gjithmoné nga Pérgjegjési i
Departamentit, titullari i 1éndés dhe Pérgjegjési i Njésisé pér Sigurimin e Cilésisé.
[Dokumente 50; M5] Universiteti ka hartuar njé rregullore té hollésishme pér
pérgatitien e tezave té diplomés/disertacionit, duke pérfshiré rregulla pér c¢do
departament dhe mbrojtjen e tezave para Komisionit Vlerésues. [Dokumente 2; 46;
Mbledhja 3] Pér sa i takon origjinalitetit té& tyre, Universiteti ka miratuar Deklaratén e
origjinalitetit, dhe té gjitha punimet i nénshtrohen kontrolleve té plagjiaturés.
[Dokumente plotésuese 29; M3] Universiteti éshté abonuar né softuerin e zbulimit té
plagjiaturés, ku té gjitha tezat e Masterit dhe doktoratés ngarkohen né kété sistem.
[Dokumente 46, Udhézues pér pérgatitien e tezés sé diplomés; M5 Stafi
akademik dhe kérkimor] Né kuadér té kétyre ndryshimeve procedurale té kohéve té
fundit, Grupi i Vlerésimit t& Jashtém e nxit Universitetin gé té zhvillojé dhe pé&rmirésojé
mé tej sistemin (Turnitin) pér té mbéshtetur mé fugishém zbulimin e plagjiaturés, si pér
shembull me ané té seminareve dhe trajnimeve pér studentét. [Kapitulli | Standardi
11.2] [ESG 1.3, Té nxénit me né gendér studentin, mésimdhénia dhe vlerésimi; 1.4
Pranimi, pérparimi, njohja dhe certifikimi i studentéve]

4.3 Programet e studimit pérmirésohen népérmjet nj¢ séré procesesh té ndérthurura, té
cilat pérfshijné vlerésimin e cilésisé sé mésimdhénies nga Pérgjegjési i Departamentit,
anketimin e studentéve njé heré né semestér, shqyrtimin nga Komisioni vilerésues i
performancés dhe Njésiné e Sigurimit t& Cilésisé. [Dokumente 21, 63, Mbledhja 4
dhe 5] Cilésia e mésimdhénies éshté pérmirésuar duke trajnuar stafin akademik dhe
kérkimor, duke pérfshiré si eksperté té brendshém, ashtu edhe té jashtém.
[Dokumente 55] Universiteti nxit lektorét t& marrin pjesé né veprimtari kérkimore si
brenda, ashtu edhe jashté vendit, me géllim pérmirésimin e kérkimit shkencor.
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4.4

4.5

4.6

[Dokumente 33] Né fund té vitit akademik, institucioni pérgatit njé raport vlerésimi té
mésimdhénies, gé hartohet nga Pérgjegjési i Departamentit, dhe pérmban edhe njé
raport té shkurtér statistikor rreth performancés sé mésimdhénies. [Dokumente 38,
Mbledhja 4, Mbledhja 5] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém gjykon se raporti vjetor i
mésimdhénies, i pérgatitur nga Pérgjegjési i Departamentit, ishte i efektshém. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém é&shté i mendimit se Universiteti duhet t&€ vazhdojé té zbatojé
rezultatet kyc té analizés sé& procesit mésimor, pér té pérmirésuar dhe mbéshtetur
mésimdhénien me cilési té miré. [Kapitulli | Standardi 11.3] [ESG 1.9 Monitorimi i
vazhdueshém dhe rishikimi periodik i programeve]

Strategjia e Universitetit i jep pérparési punésimit té stafit t& kualifikuar, investimeve né
burimet kérkimore, si pér shembull, né biblioteka, angazhimit né projekte
ndérkombétare, mbéshtetjes sé studentéve me ané té bursave, duke pérfshiré edhe
studentét e margjinalizuar, [RVV, fq. 24; Dokumente 5, Plani Strategjik 2015-2020]
dhe rekrutimit té stafit kérkimor aktiv dhe shumé té kualifikuar. Né kuadér té késaj té
fundit, vlerésimi i performancés kérkimore té stafit béhet pérmes njé programi me katér
faza vlerésimi, i cili vleréson performancén kérkimore individuale duke u pérgendruar
né: pérditésimin e kérkimit studimor, pércaktimin e pérvojés kérkimore individuale, si
pér shembull, mbikéqyrja e tezave té brendshme; realizimin e financimit nga palé té
treta dhe njohjen e jashtme si ekspert. [Dokumente 33, Sistemi i fondeve té kérkimit
dhe treguesit e matjes sé performancés kérkimore shkencore] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém e nxit Universitetin té pérmirésojé mé tej procesin e vlerésimit me katér faza
pér stafin kérkimor, duke siguruar njé kuadér pér stafin q& déshiron té zhvillojé njé
profil kérkimor. [Kapitulli | Standardi 11.4]

Universiteti nxit stafin akademik té marré pjesé né projekte kérkimore shkencore pér té
cilat ofrohen fonde, si nga Universiteti ashtu edhe nga organizata té treta.
[Dokumente 33; 35; 58] Zyra e zhvillimit té projekteve dhe bashképunimeve mbéshtet
dhe koordinon aktivitetet gé lidhen me projekte kérkimore shkencore té stafit.
[Dokumente 59, Mbledhja 5] Aktivitetet kérkimore maten mbi bazén e rezultateve
shkencore dhe té drejtimit té kérkimit me té cilin stafi éshté i angazhuar. Raportimi
béhet periodikisht né departament dhe vlerésohet nga Késhilli i Profesoréve.
[Dokumente 60; AE25, Mbledhja 4] [Kapitulli I, Standardi 1.1]

Universiteti éshté pérfshiré né projekte qé synojné ngritjen e kapaciteteve me partneré
vendas dhe ndérkombétaré né njé séré fushash, pérfshiré konferencat pritése, si pér
shembull Ditét e studimeve shqiptare. [Dokumente 60, 61, 25, Mbledhja 4,5]
Universiteti bashké&punon me universitete evropiane né projekte té programit
Erasmus+ né té gjitha fushat e studimit q& ofron Universiteti. Universiteti ka 90
marréveshje bashké&punimi me institucione ndérkombétare dhe 13 marréveshje me
institucione kombétare. [RVV 102; AE2] Grupi i Vlerésimit té Jashtém e nxit
Universitetin té vazhdojé té mbéshtesé stafin né aplikime pér projekte kérkimore
ndérkombétare, pér té rritur mé tej reputacionin ndérkombétar té Universitetit. Stafi
akademik nxitet té béjé botime né rang ndérkombétar dhe té marré pjesé si referues né
panele té punimeve té konferencave. [Dokumente 23; 38, Mbledhja 4] Nga
pjesémarrja aktive né bashképunime, Universiteti ka pérfitime t& médha. Deri mé sot,
Universiteti éshté angazhuar né shtaté projekte té BE-sé& pér ngritien e kapaciteteve,
njé séré projektesh kérkimore rajonale, 300 raste mobiliteti me jashté, pesé
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shkémbime hyrése dhe njé numér shkollash verore. Gjithashtu ka pasur edhe njé
numér lektorésh té ftuar. [Dokumente 15, 18, Mbledhja 5] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém ¢mon se angazhimi aktiv né marréveshjet dhe bashképunimet kombétare dhe
ndérkombétare éshté njé praktiké e miré. [Kapitulli Il, Standardi 1.2; Kapitulli I,
Standardi 1.3]

Misioni dhe vizioni i Universitetit pasqgyrohen né strategjiné e kérkimit shkencor, e cila
miratohet nga Késhilli i Profesoréve dhe drejtohet nga drejtues té fushave té vecanta.
[Dokumente 60, M8] Projektet kérkimore synojné té rrisin aktivitetin ndérdisiplinor, té
mbéshtesin aplikimet pér fonde, té ofrojné mundési té krijimit t& rrjeteve me sektorét
privaté dhe té kulmojné né publikimin e rezultateve dhe gjetjeve, duke ndaré njohurité
me té tjerét. [Dokumente 37; Mbledhja 5] Cdo anétar i stafit akademik té
departamenteve pérkatése cakton drejtimet individuale né fushén e ekspertizés
kérkimore. Stafi angazhohet né drejtime té réndésishme kérkimore, gé konceptohen si
grupe pune té stafit akademik me pérvojé né fushat gé kané lidhje me aktivitetin.
[Dokumente 57; AE23; Mbledhja 4; M5], Eshté publikuar njé raport statistikor mbi
rezultatet e kérkimit shkencor individual té stafit. Nga mesi i tetorit té vitit 2016, do té
publikohet raporti pér projektet kérkimore té vitit akademik 2015-2016. [Dokumente
40; Dokumente shtesé 3a; Mbledhja 5] Departamentet e Universitetit punojné me
Shkollén e Doktoratés dhe Zyrén e projekteve té bashképunimit, té cilat mbéshtesin
stafin akademik dhe vlerésojné punén e secilit prej tyre. Bordi pér financimin e
veprimtarive kérkimore éshté pérgjegjés pér pérzgjedhjen e projekteve kérkimore gé
financohen nga UET-ja. [E 58] Cdo vit, Universiteti mbéshtet njé séré projektesh
kérkimore individuale me ndikim té drejtpérdrejté né shogéri. [Dokumente 62, Lista e
dokumenteve politike té botuara nga stafi] [Kapitulli Il Standardi 1.4 dhe Kapitulli
Il, Standardi 1.5]

Universiteti ka njé strategji pesé vjecare té kérkimit shkencor, e cila synon té
mbéshtesé ndérkombétarizimin, zhvillimin e projekteve dhe kérkimin shkencor.
Universiteti ka vené né dispozicion njé buxhet prej 500,000 euro [RVV fqg. 27; E60
Politika e Kérkimit Shkencor; E9 Shqipéria inovative 2020; AE23 Plani i veprimit
pér vlerésimin e strategjisé sé& kérkimit; Mbledhja 5]Ky fond éshté shpérndaré né
kété ményré: 85 pér gind pér kérkime shkencore pér stafin e brendshém, 10 pér gind
pér stafin akademik té ftuar dhe 5 pér gind pér projektet kérkimore té studentéve. Stafi
pérfiton zhvillim profesional, népérmjet programeve té shkémbimit duke rritur njohurité,
pérmiréson gjuhén angleze, pérmiréson aftésité e krijimit t& kontakteve, fiton pérvojé
mé té miré mésimore dhe zhvillon metoda té reja. Jané krijuar mundési pér zgjerimin e
rrjetit t& partneréve dhe pér aplikimin né projekte té tijera. [Dokumente plotésuese 33;
Mbledhja 5 me stafin akademik dhe kérkimor, dhe pérgjigjet nga pyetjet
sgaruese] Universiteti paraqgiti nj¢ séré shembujsh té planeve té veprimit pér
programet e tij kérkimore. [Dokumente plotésuese 47; Mbledhja 4] Grupi i Vlerésimit
té Jashtém e nxit Universitetin t& pérgatisé njé plan veprimi té garté, i cili do té
shérbejé pér pérmirésimin e zbatimit té programeve kérkimoret (Shqipéria inovative
2015-2022). Planet e veprimit do té kené objektiva té qarta, tregues kyc té
performancés dhe afate té caktuara pér realizimin e veprimeve, gé do té kryhen nga
personat pérkatés. [Kapitulli I, Standardi 1.6]
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Rezultatet e kérkimit shkencor publikohen gjaté konferencave shkencore té
organizuara nga Universiteti, si pér shembull né Rrjetin e Evropés sé Ardhshme. [RVV
112] Shtypi i Universitetit bén botime periodike. Té gjithé artikujt vlerésohen nga
eksperté me ané té njé procesi shgyrtimi nga kolegét. [RVV 113; E27; Pérgjigja 4 nga
pyetjet sqaruese] Stafi akademik nxitet té publikojé kérkime shkencore né media pér
té ofruar ekspertizé pér céshtje me interes publik. Puna e shtypit t&€ vet Universitetit
éshté me réndési té vecanté. Aty b&hen botime periodike té vlerésuara nga grupet e
kolegéve, duke pérfshiré teza dhe monografi, ese dhe studime, dhe, dy heré né vit,
revista né lidhje me secilin prej fakulteteve (Eonomicus, Jus & Justicia, Polis, Analiza
Arsimore dhe Sociologjike) [RVV, fq.28; Pérgjigjet e pyetjeve sqaruese] Gjithashtu
botohen libra, pérfshiré pérkthime té teksteve shkollore. [RVV, fq.28] Autorét jané té
brendshém dhe té jashtém. [Dokumente plotésuese 29] Krijimi i shtypit té vet
Universitetit, ku publikohen si tekste shkollore, ashtu edhe kérkime, duke rritur ké&shtu
pérvojén e studentéve dhe té stafit mbéshtetés né shpérndarjen e rezultateve té
kérkimit, éshté njé tipar i praktikés sé& miré. [E34, Broshura e botimeve té UET-sé
Press, E69, Inventar i bibliotekés sé botimeve periodike, AE 26, Foto nga artikujt
té MAPO-s, vizita né biblioteké ku u pané shumé revista periodike t& UET-sé né
raftet e librave [Kapitulli Il, Standardi 1.7]

Universiteti monitoron dhe vleréson né ményré periodike rezultatet e punés shkencore
té stafit akademik, raportet e performancés sé aktiviteteve kérkimore shkencore,
rezultatet e projekteve kérkimore individuale dhe rezultatet konkrete si botimet
kombétare, ashtu edhe ato ndérkombétare me faktorét e ndikimit, pérfshiré
pjesémarrjen né konferenca. [Dokumente 63; 52; Dokumente shtesé 3b; Mbledhja
5] Universiteti éshté i zotuar té transferojé rezultatet e kérkimit tek gjithé shoqgéria. Dy
shembuj té tillé jané Projekti ConSus, i cili synon té krijojé njé rrjet shkencor rajonal pér
inovacionin e géndrueshém, dhe Forumi biznesit, i cili synon té bashképunojé me
bizneset meé té suksesshme né vend. [RVV 117
http://ééé.uet.edu.al/index.php/sg/consus-tempus]Kapitulli I, Standardi 1.8]

Pérgjegjésité pér menaxhimin e Mésimdhénies, Mésimnxénies, Vlerésimit dhe Kérkimit
jané pércaktuar garté né Strategjiné e Kérkimit dhe Politikat e Kérkimit Shkencor té
universitetit. [Dokumente 6, Strategjia e Kérkimit 2011-2015; 60 Broshura e
dokumenteve pér politikat e kérkimit shkencor] Grupi i Vlerésimit té Jashtém njohu
dy aspekte té praktikés sé miré: angazhimin aktiv né marréveshjet e bashképunimit
kombétar dhe ndérkombétare dhe partneritetet; dhe krijimin e shtépisé botuese té vet
Universitetit, e cila publikon tekstet dhe kérkimet. Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk
identifikoi ndonjé dobési, nuk béré rekomandime apo pohime.

Gjetjet

Praktiké e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

angazhimi aktiv né marréveshjet e bashképunimit kombétar dhe ndérkombétar dhe
partneritetet (pika 4.6)
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e krijimi e shtypit t&é vet Universitetit, i cili publikon si tekstet mésimore, ashtu edhe
kérkimet, duke pérmirésuar késhtu pérvojén e studentéve dhe té stafit mbéshtetés né
shpérndarjen e rezultateve té kérkimit (pika 4.9).

Dobési
Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk identifikoi ndonjé dobési né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.
Rekomandime

Grupi i Vlerésimi t& Jashtém nuk béri asnjé rekomandim né lidhje me kété Fushé Vlerésimi.

Pohim i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimi té Jashtém nuk pohoi ndonjg veprim né proces né lidhje me kété
Fushé Vlerésimi.

Gjykim

Standardet pér Mésimdhénien, Mésimnxénien, Vlerésimin dhe Kérkimin jané
pérmbushur plotésisht.
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Sistemi aktual i pranimit té studentéve bazohet né legjislacionin shtetéror dhe
rregulloret e brendshme. [Dokumente 118, Kriteret e procesit té pranimit] Kriteret e
pranimit jané publikuar né internet; jané né dispozicion né median e shkruar dhe
ofrohen gjaté vizitave né shkollat e mesme. [Dokumente 119, Fagja e internetit
study-in-eut]. [Dokumente 120, Rregullorja, neni 6] Universiteti kryen njé séré
aktivitetesh gé lidhen me procesin e pranimit, pérfshiré forumet gjimnaz-universitet,
turet né shkollat e mesme, késhillimi i aplikantéve, fushatat mediatike, ditét e orientimit
té karrierés dhe ditét e hapura. [Dokumente 121/122/123/124/125/126] Pérpara se té
pranohen né Universitet, studentéve né gjimnaze iu ishin dhéné broshura, ata kishin
béré vizita né Universitet pér té takuar stafin dhe studenté dhe kishin marré prezantime
té printuara. Gjithashtu, ditét e hapura jané né dispozicion gé prindérit t&¢ marrin
informacion rreth Universitetit dhe ofertés sé tij akademike. [Mbledhja 2, Studentét e
ciklit té paré]. [Mbledhja 3, studentét e ciklit té dyté dhe té treté] Studentét pohuan
se ishin t& kénaqur me shérbimet e marra nga zyra e pranimeve. [Mbledhja 2,
Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3, Studentét e ciklit té dyté dhe té treté]
[Kapitulli | Standardi 111.1]

Universiteti mirépret studentét joshqgiptaré né programet e tij té studimit. Megjithaté,
numri studentéve té huaj té regjistruar éshté i kufizuar pér shkak se programet e ciklit
té paré dhe té dyté ofrohen né gjuhén shqipe. Studentét e huaj vijné nga vendet fqinje,
si Kosova, Mali i Zi dhe Maqgedonia. Disa studenté té doktoraturés jané nga Turqgia. Pér
sa i takon mobilitetit t& studentéve, nj¢ numér studentésh ndérkombétaré kané ndjekur
njé semestér né Universitet, né kuadér té programit Erasmus. [Dokumente 127,
Tabela pérmbledhése e marréveshjeve, dhe 128, Shkémbimi ndérkombétar
Erasmus+) Raporti staf-studenté né Universitet éshté né normén 1:20, duke
pérmbushur normat shtetérore. [Kapitulli | Standardi 111.4]

Universiteti pérdor njé séré metodash té komunikimit me studentét, duke pérfshiré
fagen e internetit, pérdorimin e fageve té mediave sociale, telefonin, postén
elektronike, tutorialet dhe takimet e rregullta. Cdo student ka njé llogari elektronike
(UMIS), ku merr informacion té detajuara rreth kursit, leksioneve, orarit t& kurseve,
vlerésimit dhe provimeve. Dosjet e studentéve menaxhohen nga Zyra e Kontratave.
[Dokumente 129, Info. nga Zyra e TI-s&] Pér mé tepér, orari i punés pér stafin
akademik dhe administrativ publikohet né derén e zyrave. Adresa elektronike e secilit
anétar té stafit akademik éshté publikuar né fagen e internetit. Studentét pohuan se
jané té kénaqur me rregullimin e orarit t& punés sé stafit dhe se gjithmoné mund té
kontaktonin tutorét e tyre me ané té postés elektronike. Ata konfirmuan se “ka
gjithmoné njé person né dispozicion pér té biseduar”. [Mbledhja 2, Studentét e ciklit
té paré] [Mbledhja 3, Studentét e ciklit té dyté dhe té treté] [Mbledhja 5, Stafi
akademik dhe kérkimor] [Mbledhja i 4, Drejtuesit té larté] [Kapitulli | Standardi
1.2]

Studentét kané njé Késhill efektiv dhe efikas studentor. Mbledhjet e hapura mbahen
¢do muaj dhe pérfagésuesit e studentéve takohen rregullisht me Rektoratin. Mbledhjet
e departamenteve mbahen ¢do té marté, ku té gjithé studentét mund té marrin pjesé
pér té diskutuar lirisht pér ¢éshtje té ndryshme. Pas ¢do mbledhje, procesverbalet
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publikohen né internet, zakonisht né té njéjtén dité. Studentét konfirmuan se
Universiteti reagonte ndaj komenteve dhe mendimeve té tyre dhe bénte ndryshime.
[Mbledhja 2, Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e ciklit té dyté dhe
té treté] [Mbledhja 6, Stafi mbéshtetés] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém éshté i
mendimit se stafi akademik dhe administrativ i marrin seriozisht mendimet e
studentéve dhe reagojné né varési t&é kéndvéshtrimeve té studentéve. Megijithaté,
Grupi i Vlerésimit té Jashtém mésoi se “vetém studentét e shkélqyer” pérzgjidheshin
pér té marré pjesé né takime, tryeza té rrumbullakéta dhe projekte té tjera té
organizuar, ku mund té japin mendimet e tyre. [Mbledhja 2] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém sugjeron gé né té ardhmen grupet e fokusit ose tryezat e rrumbullakéta té
pérfshijné mé shumé studenté&, pér t&é marré mendime gé pérfagésojné téré trupin e
studentéve. [Kapitulli | Standardi 111.7]

Orientimi dhe procesi i mentorimit t& studentéve fillon pérpara regjistrimit dhe vazhdon
edhe pas diplomimit té tyre. Shérbimet mbéshtetése ofrohen nga disa struktura, té tilla
si: Zyra e Pranimeve dhe Kujdesit ndaj Studentit; Zyra e Karrierés dhe Praktikés;
Qendra e Késhillimit Akademik; ditét e késhillimit akademik dhe orientimit.
[Dokumente 130/131/132, Urdhér i Rektorit/Rregullorja, Neni 38/Seanca
metodologjike] Studentét pérshtaten me jetén e Universitetit gjaté ciklit té paré té
studimeve dhe secili prej tyre ka mundési té ndryshojé studimet né pérputhje me
rregulloret e Universitetit. [Dokumente 133, Statuti, neni 26] Studentét jané té
mendimit se informacioni i dhéné gjaté fazés sé orientimit ishte i detajuar dhe i
kuptueshém. Sekretaria e fakultetit shpjegon secilin program té fakultetit, e mé pas
Dekani i Fakultetit jep shpjegime né lidhje me programin e studimit. [Mbledhja 2,
Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3, Studentét e ciklit té dyté dhe té treté] Zyra
e Karrierés dhe Praktikave jep késhilla pér karrierén, organizon praktika dhe Panairet
vjetore té punés, dhe mban lidhjet me té diplomuarit [RVV, fq.31] Njésia e shérbimit té
aftésisé sé kufizuar ofron mbéshtetje pér personat me aftési té kufizuara, [RVV, fq. 32]
si pér shembull duke mbéshtetur njé student té verbér [Mbledhja 2, Studentét e
padiplomuar] dhe Klinika Psikologjike ofron mbéshtetje emocionale. [Dokumente 66,
Urdhri i Rektorit Nr.12; Mbledhja 6, Stafi Mbéshtetés] Grupi i Vlerésimit té Jashtém
gjykon se qasja e diferencuar dhe gjithépérfshirése pér mbéshtetjen e studentéve,
duke pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e karrierés, kujdesin
ndaj aftésisé sé kufizuar dhe mbéshtetja emocionale jané tipar i praktikés sé& miré.
[Kapitulli | Standardi 111.3]

Universiteti ofron nj¢ numér bursash, si ekselenca, lidershipi, promovimi social dhe
talenti. [Dokumente 134, Té dhénat mbi shpérndarjen e bursave] Bursat sociale
ofrohen pér studentét me aftési té kufizuara, pér studentét nga komunitetet rome dhe
egjiptiane, fémijét e policéve [té réné né krye té detyrés] dhe studentét gé vijné nga
rrethana té véshtira akademike. [Dokumente 135 & 136, politika e
shpérndarjes/poster i bursave] Universiteti ka hartuar Rregulloren pér studentét me
aftési té kufizuara, e cila pérfshin standarde té pérgjithshme té mbéshtetjes ndaj
studentéve me aftési té kufizuara mendore dhe fizike. Rregullorja i referohet nenit 57 té
Kushtetutés sé Shqipérisé, i cili pércakton se “kushdo gézon té drejtén e arsimit”. Kétu
pérfshinen personat tek té cilét kufizimet e aftésisé fizike, mendore ose shéndetit
psikologjik ka té ngjaré té zgjasin mé shumé se gjashté muaj nga fillimi i gjendjes
mendore ose fizike. [Dokumente 137, té dhénat nga Zyra e Kujdesit ndaj Studentit
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& AE-50] Né ményré gé té marrin bursén e ekselencés, studentét duhet té kené
rezultate té mira gjaté gjithé studimeve té tyre né Universitet. [Mbledhja 4, Stafi i larté
drejtues] Universiteti cakton 13 pér qind té buxhetit t& tij vjetor pér bursa, duke
pérfshiré mbéshtetjen pér studentét egjiptiané, romé dhe shqiptaré. [Mbledhja 4, Stafi
i larté drejtues] Gjaté takimeve me Grupin e Vlerésimit té& Jashtém, studentét folén
shumé miré pér programin e bursave dhe ishin né dijeni té tij dhe ishin shumé té garté
pér ményrén e aplikimit gé para regjistrimit né Universitet. [Mbledhja 2, Studentét e
ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e ciklit té dyté dhe té treté] [Mbledhja 5, Stafi
akademik dhe kérkimor] Grupi i Vlerésimit té¢ Jashtém konsideron se gama e bursave
né dispozicion té studentéve jané njé praktiké e miré. [Kapitulli | Standardi 111.4]

Né lidhje me studentét me aftési té kufizuara, Universiteti ka béré pérpjekje t& médha
pér té mbéshtetur studentét me aftési té kufizuara, si pér paaftésiné e dukshme, ashtu
edhe té padukshme. Studentét me atési té kufizuar né té paré mbéshteten, duke iu
véné né dispozicion tekste né alfabetin Braille. Gjithashtu, Universiteti ka punésuar njé
psikolog me kohé té ploté pér ata qé kané nevojé. Megjithaté, Universiteti pranon se jo
té gjitha katet né té gjitha ndértesat jané té aksesueshme nga studentét me véshtirési
né lévizje. Universiteti synon té zgjidhé kété problem, duke ndértuar njé kampus
térésisht té ri. [Mbledhja 2, Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e ciklit
té dyté dhe treté] [Mbledhja 6, Stafi mbéshtetés] Grupi i Vlerésimit t& Jashtém
pohon veprimet e kryera tashmé nga Universiteti dhe e nxit até té vazhdojé té zhvillojé
strategjiné e tij né mbéshtetje té studentéve “né nevojé”, me aftési té kufizuara té
dukshme dhe té padukshme. [Kapitulli | Standardi 111.4]

Universiteti ofron mbéshtetje pér gjetjen e literaturés me ané té bibliotekés. Gjithashtu,
materiale jepen nga stafi akademik, shtépia botuese dhe libraria. Biblioteka ka 5,626
tituj librash dhe 155 revista, njé pjesé e té cilave jané né anglisht. [Dokumente 138,
Inventari i Bibliotekés] Gjithashtu né dispozicion jané njé numér bibliotekash online té
cilat klasifikohen sipas secilit fakultet. Biblioteka éshté e hapur nga ora 9:00 -20:00,
nga e Héna né té Premte dhe nga ora 9:00-17:00 té shtunave. [Dokumente 139,
Faget e internetit té bibliotekave] Studentét pohuan se kishin gasje né burime té
printuara dhe né format elektronik. Orari i hapjes sé bibliotekés konsiderohej si i
arsyeshém; hapésira dhe mjedisi i punés u konsideruan té mira. Gjithashtu, Biblioteka
kishte kompjuteré té lidhur me internet. [Mbledhja 2, Studentét e ciklit t& paré]
[Mbledhja 3, studentét e ciklit té dyté dhe treté] [Mbledhja 5, Stafi akademik dhe
kérkimor] [Kapitulli | Standardi 111.5]

Gjaté gjithé vitit akademik ofrohet monitorim pedagogjik. Universiteti késhillon gé secili
student té mbajé té njéjtin lektor gjaté gjithé ciklit té studimeve. [Dokumente 140,
Rregullorja neni 38] Studimet akademike mbéshteten si nga stafi akademik, ashtu
edhe nga stafi i bibliotekés, pér sa i takon shkrimit akademik dhe metodave té kérkimit.
Studentét gé kané véshtirési kané mundésiné e zhvillimit t& oréve té mbéshtetjes
profesionale [Dokumente 141, Té dhéna pér zyrén e sekretaris€] Stafi akademik
éshté i disponueshém cdo té premte né orén 3-5 pasdite, pér t'iu dhéné pérgjigje
shgetésimeve akademike té studentéve. Pérfagésuesit e grupeve gjithashtu mund té
ngrené céshtjie né emér té studentéve. U konfirmua se céshtjet né pérgjithési
zgjidheshin shumé shpejt. [Mbledhja 2, Studentét e ciklit té paré] Pérvec késaj,
Dekani i Studentéve éshté né dispozicion té studentéve né cdo kohé, nése ata kané
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probleme apo c¢éshtje té vecanta. [Mbledhja 4, Stafi i larté drejtues] [Kapitulli |
Standardi 111.6]

Studentét nxiten té marrin pjesé né organet pérfagésuese té Universitetit dhe ato
vendimmarrése; pritet gé studentét t& shprehin mendimet e tyre. Rektori takohet
rregullisht me studentét, pér té diskutuar c¢éshtje interesante dhe té vecanta.
[Dokumente 142 Statuti neni 34] [Mbledhja 1, Rektori] Studentét pérfagésohen né
njé séré komisionesh brenda Universitetit, té tillé si: Késhilli Studentor, Senati
Akademik, Ké&shilli i Etikés, Komisioni i Sigurimit t&¢ Brendshém té Cilésisé dhe takimet
e hapura té Departamentit. Universiteti mbéshtet Késhillin e Studentéve, dhe financon
projekte, duke pérfshiré gazetén e studentéve. [Dokumenti 143/144/145/146 Statuti,
nenet 19] Studentét u angazhuan plotésisht né zhvillimin e Raportit t& Vetévlerésimit
dhe dhané kontribute té dobishme dhe reflektuese pér grupin. [Mbledhja 0, Grupi i
hartimit té€ RVV] Studentét konfirmuan se plotésojné njé anketim anonim online ¢cdo
semestér. Studentét me véshtirési né shikim i pérgjigjen njé anketimi me gojé. Né
lidhje me rezultatet e anketimeve, studentét konfirmuan se Pérgjegjési i Departamentit
merr seriozisht ¢do c¢éshtje dhe se té gjithé studentét merrnin njé pérmbledhje té
veprimeve té ndérmarra. [Mbledhja 2, Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3,
studentét e ciklit té dyté dhe té treté] [Kapitulli | Standardi 1ll.7] [ESG 1.3 Té
nxénit me né gendér studentin, mésimdhénia dhe vilerésimi]

Studentét marrin ndihmesé pér arritjet e tyre personale, sociale dhe akademike pérmes
Dekanit té Studentéve dhe Zyrés sé Pranimeve dhe Kujdesit ndaj Studentit. Studentét
kané mundési té marrin pjesé né njé séré klubesh pér studentét, duke filluar nga
veprimtarité artistike, kulturore e deri tek ato akademike. [Dokumente 147, Fagja e
internetit, aktivitete dhe klube] Studentét konfirmuan se ishin aktivé né klubet e
studentéve pér futbollin, basketbollin, grupin e avokatéve dhe klubin e risive té TI-sé.
Pé&r mé tepér, studentét organizonin tryeza té rrumbullakéta, fokus grupe, folés té ftuar
dhe simulim debati. [Mbledhja 2, Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e
ciklit té dyté dhe té treté] [Mbledhja 6, Stafi mbéshtetés] Grupi i Vlerésimit té
Jashtém pérgézon Universitetin, i cili siguron gé studentét té jené té pérfagésuar
brenda Universitetit dhe qé zéri i tyre té dégjohet nga pérfagésuesit e tyre né komitetet
kyc, t&€ marrin pjesé né késhillat studentoré, t& marrin pjesé rregullisht né anketime dhe
té pérfshihen né klube dhe shoqgata. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém konsideron gé kéto
aspekte pérbéjné aspekte té praktikés sé miré. [Kapitulli | Standardi 111.8]

Studentét e Universitetit punésohen ose kryejné praktikat prané njé numri t&¢ madh
kompanish dhe institucionesh té réndésishme né mbaré Shqipériné. [Dokumente 148,
Té dhénat nga Zyra e Pranimeve dhe Kujdesit ndaj Studentit/Alumni] Universiteti
kryen nj¢ numér aktivitetesh gé synojné nxitjen e punésimit té studentéve, duke
pérfshiré Bordin e Tregut té Punés, i cili synon té forcojé karakterin profesional té té
gjitha programeve; Panairin e Punés, i cili zhvillohet ¢do vit me pjesémarrjen e 60
kompanive [25% e studentéve & marrin pjesé punésohen nga kompanité
pjesémarrése] dhe Forumi i Biznesit, i cili synon t& mbéshtesé bashk&punimin e
Universitetit me komunitetin e biznesit, pér té krijuar mundési punésimi pér studentét
pas diplomimit. [Dokumente 149] [Mbledhja 1 Rektori] [Mbledhja 5 me stafin
akademik dhe kérkimor] Studentét i thané Grupit té Vlerésimit té Jashtém se
ndiheshin té mbéshtetur né kérkimin e punésimit. Cdo departament ka njé “profesor té
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karrierés”, i cili pérkrah ambiciet e karrierés. Zyra e Karrierés ofron mbéshtetje shtesé.
[Mbledhja 2, Studentét e ciklit té paré] [Mbledhja 3, studentét e ciklit té dyté dhe
té treté] Prané cdo departamenti vepron njé bord i tregut t& punés, i pérbéré nga 10
pérfagésues té jashtém. Bordi i kushton réndési pérshtatshmérisé sé programeve té
studimit né lidhje me punésimin. [Mbledhja 4, Stafi i larté drejtues] [Mbledhja 6,
Stafi mbéshtetés] Grupi i Vlerésimit té Jashtém gjykon se mbéshtetja e studentéve
pér té gjetur puné, duke pérfshiré Bordet e Punés, gamén e praktikave, Panairin vjetor
té Punés, Forumin e Biznesit dhe udhézimin dhe orientimin e karrierés, jané njé
praktiké e miré. Megijithaté, Universiteti mund té pérmirésojé mbéshtetijen gé ai iu
ofron té diplomuarve, duke analizuar mé miré t& dhénat pér ta. Kjo u identifikua nga
Grupi i Vlerésimit té Jashtém si dobési. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé
mbledhja e t& dhénave statistikore mbi punésimin e té diplomuarve (gjé gé éshté né
njé fazé té hershme zhvillimi) t& evoluojé né njé strategji dhe proces té garté pér
mbledhjen e kétyre té dhénave, né ményré gé té mbéshtetet zhvillimi i programeve
studimore té Universitetit dhe Shogatés Alumni. [Kapitulli | Standardi 111.9] [ ESG 1.7
Menaxhimi i informacionit]

Pérgjegjésité pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pércaktuar garté né Statutin
dhe Rregulloret e Universitetit. Grupi i Vlerésimit té& Jashtém identifikoi si praktiké té
miré gasjen e diferencuar dhe gjithépérfshirése té mbéshtetjes sé studentéve, moriné e
mbéshtetjes né lidhje me punésimin e studentéve, sigurimin e nj¢ numri t€ madh
bursash dhe pérfagésimin aktiv t& zérit té studentéve brenda Universitetit. Grupi i
Vlerésimit té Jashtém identifikoi si dobési analizén e té dhénave té punésimit té té
diplomuarve. Grupi i Vlerésimit t& Jashtém rekomandon gé Universiteti té zhvillojé njé
strategji dhe njé proces té garté pér mbledhjen e té dhénave té punésimit té té
diplomuarve, pér té mbéshtetur zhvillimin e programeve studimore té Universitetit dhe
Shoqgatés Alumni.

Gjetjet

Praktiké e miré

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi karakteristikat e méposhtme té praktikés sé miré:

gasja e diferencuar dhe gjithépérfshirése né mbéshtetje té studentéve, duke
pérfshiré kérkesat fillestare té programit, tutorialet, zhvillimin e karrierés, kujdesin pér
personat me aftési té kufizuara dhe mbéshtetjen emocionale (pika 5.5)

gama e bursave né dispozicion té studentéve (pika 5.6)

pérfaqésimi i zérit t&é studentéve né jetén institucionale té Universitetit, pérfshiré:
pérfagésimin né komitetet kyce, pjesémarrjen né késhillat e studentéve, pérdorimin e
anketimit té studentéve dhe angazhimi né klube dhe shoqata (pika 5.11)

dhénia e ndihmesés pér té gjetur punésim pér studentét, pérfshiré praktikat, Panairin
vjetor té punés, Forumin e Biznesit dhe udhézimin pér karrierén (pika 5.12).

Dobési

Grupi i Vlerésimit té Jashtém identifikoi dobésiné e méposhtme:
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e analiza e té dhénave té punésimit té té diplomuarve (pika 5.12).
Rekomandime
Grupi i Vlerésimit té Jashtém dha rekomandimet e méposhtme:

o zhvillimi i njé strategjie dhe procesi té qarté pér mbledhjen e t& dhénave té punésimit
té té diplomuarve, pér té mbéshtetur zhvillimin e programeve té studimit té
Universitetit dhe Shogatés Alumni (pika 5.12).

Pohim i veprimeve té ndérmarra

Grupi i Vlerésimit té Jashtém nuk pohoi ndonjé veprim né proces né lidhje me kété
Fushé Vlerésimi.

Gjykimi

Standardet pér Studentét dhe Mbéshtetjen e tyre jané pérmbushur kryesisht.
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